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занятий школы кадрового резерва

(заместителя директора по ВР)

	№ п/п
	Содержание работы
	Срок

	1.
	Нормативно-правовые основы системы социально-педагогического воспитания.
	Сентябрь

	2.
	Вопросы диагностики и мониторинга результатов воспитательной практики образовательного учреждения.

Практическая работа. Методы  психолого-педагогической диагностики учащихся 1-11 классов.
	Октябрь

	3.
	Вопросы моделирования и построения воспитательной системы образовательного учреждения.

Практическая работа. Моделирование ВСШ
	Ноябрь

	4.
	Вопросы проектировочной деятельности и планирования  воспитательной работы в школе.

Практическая работа. Составление плана воспитательной работы.
	Декабрь

	5.
	Вопросы профилактической работы с учащимися, имеющими отклонения в поведении.

Практическая работа. Составление программы по профилактике правонарушений.
	Январь

	6.
	Вопросы деятельности классного руководителя (классный руководитель - ученик).

Практическая работа. Разработка рекомендаций для проведения  классных часов  в 1-11 классах
	Февраль

	7.
	Вопросы деятельности классного руководителя (классный руководитель - родители).

Практическая работа. Разработка рекомендаций для проведения  родительских собраний  в 1-11 классах.
	Март

	8.
	Вопросы организации школьного самоуправления.

Практическая работа. Разработка структуры школьного самоуправления, памяток для учащихся.
	Апрель


Содержание занятий
 Тема 1


Цель: познакомить слушателей с нормативно-правовыми  основами системы социально-педагогического воспитания.

Содержание занятия:

1. Игровая разминка  « Знакомство»

        Участники по кругу называют свое имя, а потом несколько слов, характеризующих себя,  свою сущность. Лучше всего, если это будет сказано одной фразой. Например, «Ольга. Впечатлительная и доверчивая». 

2. Мозговой штурм.  
· С какими нормативно-правовыми документами, касающимися воспитательной работы вы уже знакомы?

3. Групповая работа.

           а) деление на группы. 

 
Каждый участник получает определенную геометрическую фигуру.  Всего 4 фигуры, значит  – 4 группы.

                б) выполнение задания
                Группам необходимо ознакомиться с нормативно-правовыми документами и доказать необходимость данного документа в воспитательной работе. 

        1 группа – Декларация прав ребенка. Конвенция о правах ребенка, закон «Про свободу совісті та релігійні організації»,  закон «Про державну допомогу сім`ям з дітьми»,

2 группа – Конституция Украины и закон Украины «Про освіту», «Про

                      загальну середню освіту»,

3 группа - «Про молодіжні та дитячі громадські організації»,

4 группа - «Національна доктрина розвитку Освіти».
               в)  обсуждение результатов

       5. Подведение итогов занятия.

Тема 2


Цель: познакомить слушателей с вопросами мониторинга и диагностики, применяемые в воспитательной работе. 
Содержание занятия:

        1. Игровая разминка  «В каком ты сегодня образе?»

        Участники по кругу рассказывают о своем образе. Это может быть ассоциация с цветком, животным, погодой, сказочным героем, фруктом, овощем, музыкальным инструментом. В этой игре важно не только «В каком ты сегодня образе?», но и почему?   

        2. Мозговой штурм.  

·   Что вы понимаете под  словом «мониторинг» и «диагностика»?

        3. Информационное сообщение. 

                            Что такое  «мониторинг» в образовании?

        В последнее время в теории и методике воспитания стали использовать понятие «педагогический мониторинг» в связи с гностической деятельностью воспитания. 

       «Мониторинг»  в образовании чаще всего определяют как постоянное наблюдение за каким-либо процессом в образовании с целью выявления его соответствия желаемому результату или первоначальным предположениям. Опираясь на сущность понятия «педагогический мониторинг», данную учеными Сахарчук П.Б., Майоровым А.Н. и Сотовым А.В., можно сказать, что мониторинг в воспитании – это форма организации сбора, хранения, обработки и распространения информации о воспитании в образовательном учреждении (и о воспитательной системе его), обеспечивающая непрерывное слежение за его состоянием и прогнозирование его развития. 

         Педагогический мониторинг как бы пронизывает всю деятельность педагога в воспитательном процессе. «Планируя свою работу, педагог создает замысел, проект, прообраз педагогического процесса, который он организует, вносит коррективы, отслеживает его результаты на практике». В определенный момент появляется необходимость подвести итоги, проверить результаты, сопоставить «замысел» с результатами, сравнить достигнутое с имеющейся практикой. Проанализировав результаты, педагог строит новые планы, привлекает новые средства, продумывает новые варианты взаимодействия с воспитанниками. 

                 Что такое «диагностика» и каковы ее основные методические задачи?

                В современной педагогической практике обучающийся является субъектом воспитания, самовоспитания и саморазвития. Поэтому каждый педагог-воспитатель должен овладеть приемами самопознания, рефлексии  и обучить воспитанников познанию себя, самоанализу, составлению программ самовоспитания и саморазвития, включению учащихся в процесс самоопределения и самосовершенствования своей личности. Для этого необходимо овладеть знаниями об основных характерологических особенностях личности, о специфике человеческой индивидуальности, вместе с учащимися изучить индивидуальные особенности каждого вверенного ему ученика, помочь ребенку разобраться в процессах познания самого себя, проникнуть в мир индивидуальной духовно-нравственной жизни.

   Значительную помощь в изучении индивидуально-психологических особенностей личности ученика окажет психолого-педагогическая диагностика. 

    Психолого-педагогическая диагностика – это оценочная практика, направленная на изучение индивидуально - психологических характеристик детского коллектива с целью оптимизации учебно-воспитательного процесса.

     Заместитель директора школы по ВР оказывает значительную помощь классным руководителям в подборе диагностических методов и методик для изучения личности школьника, сформированности школьного коллектива, в выявлении тенденций воспитанности обучающихся. Как писал К.Д.Ушинский,  «чтобы воспитать человека  во всех отношениях, нужно знать его во всех отношениях».

         В концепциях гуманистической педагогики прочно утвердилась мысль, что ребенок, будучи субъектом многообразных отношений с окружающейся действительностью, является и субъектом разносторонней  деятельности в воспитательном процессе. Итак, ребенок (школьник) – субъект воспитания. Следовательно, существенной характеристикой воспитания является сопутствующий ему процесс самовоспитания: ибо только осознав свои достоинства и недостатки, растущий человек сам начнет сознательно влиять на свое развитие. Самовоспитание в своем развитии проходит три основных этапа.

      1. В 2-3 года у ребенка впервые появляется и по мере взросления постепенно развивается установка: «Я сам» (беру ложку, умываюсь и т.д.).

      2. Стихийное самовоспитание подростков.

      3. Переход к осознанному и целенаправленному самосовершенствованию в юности.

          Благодаря этому мы и можем ставить в воспитании цель – самоактуализация личности – и исповедовать прогрессивную гуманистическую педагогику сотрудничества. 

         Прикасаясь к судьбе ребенка, организуя его детскую жизнь, необходимо помнить важные мысли.

         Дети не такие, как мы, взрослые. Они тоньше, чище, искреннее. Мир детства иной, нежели мир взрослых. Поэтому нельзя к детям подходить с нашими мерками и судить на основе их. И вершить с позиции возраста (знающего и опытного) детские судьбы. Дети живут как бы в другом измерении. Им трудно понять и принять наш мир. Значит, им надо помочь, заняв при этом правильную жизненно-психолого-педагогическую позицию. Суть ее состоит в следующем: надо быть не «над», не «возле», ни «перед», а «вместе» с ребенком, т.е. следует избрать позицию взаимодействия и педагогического сотрудничества.

         Основные методические задачи диагностики можно сформулировать с определенной долей условности так:

1. Определение особенностей развития во времени воспитательного процесса в данном классе или в группе классов, школе целом.

2. Установление зависимости между внутренними и внешними условиями воспитательного процесса, определение наиболее эффективных педагогических средств, форм и способов организации воспитательного процесса, менее всего повлиявших на развитие личности школьника.

3.  Прогнозирование возможных путей развития коллектива и личности, предвидение возможных будущих состояний воспитательного процесса и его результатов (тенденций воспитанности детей, динамики развития коллектива).

         4. Практическая работа. Методы психолого-педагогической диагностики  учащихся 1-11 классов.

        а) деление на группы. 


 Каждый участник получает часть открытки.       Необходимо собрать разрезанные открытки в единое целое. Таким  образом, группа делится на подгруппы. 

                  б) выполнение задания
                       Используя, дополнительную литературу, собственный опыт, предложите методы психолого-педагогической деятельности для диагностики учащихся

· 1-4 классов,

· 5-7 классов,

· 8-9 классов,

· 10-11 классов

                  в)  обсуждение результатов

              5. Подведение итогов занятия.

Дополнительный материал:


В помощь заместителю директора по ВР: методы психолого-педагогической диагностики

          В настоящее время, следует отметить, проявляется всеобщий интерес к диагностическим методикам, которые проводятся непосредственно самим педагогом, либо опосредованно, благодаря работе с группой школьного психолога. Благоприятное общественное мнение содействует общему положительному отношению к диагностике как таковой в жизни человека и воспитании личности. 

          Основными эмпирическими методами получения фактов является наблюдение, беседа и эксперимент. Каждый из этих общих методов имеет ряд модификаций, которые уточняют, но не изменяют их сущность, позволяют получить информацию о личности школьников и уровне их знаний, эмоциональном состоянии, интересах, мотивах  деятельности личности, и т.д.

          Наблюдение – целенаправленное с фиксацией количественных характеристик в тетради классного руководителя.

          Беседа с постановкой цели как изучения, так и воспитательного воздействия.

          Опросники, интервью, анкеты, тесты. Цель их не только выявление определенных качеств личности, общественного мнения и отношения учащихся к чему-либо, но и сбор содержательного материала для различных форм воспитательной работы, а также для изучения индивидуального своеобразия каждого воспитанника. К примеру, простейший опрос на тему «Что я люблю и что ненавижу» позволяет классному руководителю увидеть своеобразие внутреннего мира и душевного состояния учащихся, их «непохожесть» и определить направление индивидуального воздействия на конкретную личность.

           Прекрасным подспорьем для изучения детей посредством индивидуального и дифференцированного подхода могут стать самые разнообразные тесты. Школьники их любят и с удовольствием принимают участие в тестировании.

         Есть тесты, которые предполагают не только воздействие, но и выработку определенной стратегии и тактики самовоспитания, содержат целую систему упражнений для самостоятельного психологического и педагогического тренинга.

        Хороший материал для изучения индивидуальности учащихся и включения их в воспитательный процесс дают классному руководителю следующие методики.

        Недописанный тезис (предложение, рассказ, сочинение). Например, «Чтобы иметь друзей, надо…», «Хорошая жизнь – это…», «Когда я вижу недостатки человека, то я…» и др.

            Метод ранжирования (расстановка в порядке значимости). Например, перечень качеств человека: вежливый, практичный, добрый, сильный, умный, принципиальный, здоровый, великодушный, красивый, мужественный.

          Цветограмма (раскрашивание дней недели, часов дня: соответственно настроению, душевному состоянию человека) позволяет не только знать, но и корректировать с помощью определенных воспитательных воздействий эмоциональное состояние своих воспитанников.

             Возможно использование специальных психологических, педагогических, этических игр для изучения и воспитания учащихся. Например, «Дружеские объяснения», «Я ищу друга, который был бы…» и т.д.

           Заместителю директора школы важно знать о врожденных особенностях человека, характере, акцентуациях характера.

Тема 3

Цель: познакомить слушателей с моделированием  и построением воспитательной системы образовательного учреждения.
Содержание занятия:

1. Игровая разминка  «Открой тайну имени»

      Каждый участник по очереди рассказывает легенду о своем имени, что оно означает, почему ему дали именно это имя.

     2. Мозговой штурм.  

· Что вы понимаете под  словом «воспитательная система школы»?


      3. Информационное сообщение. 

Что такое  «воспитательная система школы» (ВСШ)?

      Сегодня практически общепризнанным является тезис о том, что эффективным и продуктивным воспитание может быть только в рамках организованной воспитательной системы. «Это понятие, - пишут в своей книге известные теоретики и практики воспитания В.А. Караковский, Л.Н. Новикова и Н.С. Селиванова, - в настоящее время становится все более распространенным, и есть все основания считать, оно станет ключевым в педагогике. Не прием, не метод, не способ, какими бы заманчивыми они не казались, а система является ключевым понятием в педагогике будущего».

       С точки зрения современной теории воспитания, воспитательная система – упорядоченная совокупность компонентов воспитательного процесса (целей, субъектов воспитания, их деятельности, отношений, освоенной среды), взаимодействие  и интеграция которых обусловливает наличие у школы или ее структурного подразделения способности целенаправленно и эффективно содействовать развитию личности ребенка.

      Понятие «воспитательная система», по мнению В.А.Караковского, отражает один из наиболее фундаментальных факторов педагогической деятельности: школа предстает как целостный социальный организм, имеющий собственную логику формирования и развития, в котором происходят процессы  саморегуляции и самоорганизации. 

       Организационно- методические основы школы как воспитательной системы таковы:  

 - единая концепция развития школы, ее устав и программа, пакет основных документов;

 - структура внутришкольного управления – деятельность администрации, педагогического совета, совета школы, различных органов педагогического, родительского и ученического самоуправления, советов общественности и т. д., направленная на достижение и развитие обучающихся;

 - общешкольные традиции, основные дела, функционирование общешкольных организаций, объединений;

 - назначение и воспитательные функции каждого субъекта педагогического процесса;

 - планирование (перспективное и календарное) в современной школе;

 - анализ результатов и внедрение их в дальнейшую практику;

 - научно-педагогическое обеспечение школы как воспитательной системы.

          В.А.Караковский, Л.И.Новикова, Н.Л.Селиванова, отмечая сложность структуры воспитательной системы школы, выделяют следующие ее компоненты:

 - цели, т.е. совокупность идей, для реализации которых она создается;

 - деятельность, обеспечивающая ее реализацию;

 - субъекты деятельности, ее организующие и в ней участвующие;

 - рождающиеся в деятельности и общении отношения, интегрирующие субъект в некую общность;

 - среда системы, освоенная школьным коллективом;

 -управление, обеспечивающее интеграцию компонентов в целостную систему;

 - развитие этой системы.

Какие требования предъявляют к разработке концепции воспитательной системы?

        Под концепцией, если обратиться к философскому  энциклопедическому словарю и толковому словарю русского языка, понимается система взглядов на что-нибудь, основная идея, ведущий замысел. Исходя из такого понимания, можно дать определение концепции воспитательной системы как системы ведущих идей школьного коллектива, отражающих его представления о целях, принципах, содержании и способах организации воспитательного процесса и о роли в нем педагогов, учащихся, родителей и окружающего социума. Как правило, концепция состоит из следующих разделов:

 - краткий анализ состояния учебно-воспитательного процесса в школе (излагаются основные результаты педагогического наблюдения и диагностического исследования, «плюсы» и «минусы» содержания и организации воспитания учащихся в школе);

 -принципы построения воспитательной системы (основные правила и традиции в жизнедеятельности учебного заведения);

 - задачи или направления реализации цели (в некоторых концепциях данный раздел состоит из перечня проблем, решение которых позволяет достичь цели);

 - механизм функционирования воспитательной системы (описание системообразующих видов деятельности; наличие воспитательных комплексов, центров, проектов; основные внутренние и внешние связи системы, развитие материально-технической базы и т. д.);

 - критерии и показатели эффективности воспитательной системы.

           4. Практическая работа. Моделирование ВСШ
        а) деление на группы.  


Каждый участник получает листик определенного цвета. Всего 4 цвета, значит  – 4 группы.

             б) выполнение задания
Что собой представляет программа построения воспитательной системы?

          Программа построения воспитательной системы прилагается к концепции и представляет собой этапы построения и предполагаемые результаты. Обычно программа построения воспитательной системы разрабатывается на 2-3 года и может быть составлена по форме, представленной в виде таблицы. Группам предлагается смоделировать ВСШ.

           Примерная форма программы построения воспитательной системы

	Задачи, (направле-ния, условия реализации цели.
	Деятельность группы
	Результат

	
	Педколлектив 
	Обучающиеся 
	Родители 
	Совместная деятельность
	промежуточный
	окончательный

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


                в)  обсуждение результатов

      5. Подведение итогов занятия. Продолжение в следующем номере.
	


	Нормативно-правовые основы системы социально-педагогического воспитания.





	Вопросы диагностики и мониторинга результатов воспитательной практики образовательного учреждения.


Практическая работа. Методы психолого-педагогической диагностики учащихся 1-11 классов.





	Вопросы моделирования и построения воспитательной системы образовательного учреждения.


Практическая работа. Моделирование ВСШ

















