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Система научно-методической работы учебного учреждения 
как основа построения и реализации индивидуальной траектории профессионального развития педагога

На современном этапе организации учебно-воспитательного процесса, самым важным есть личность педагога, его развитие, его профессионализм. Поэтому руководитель учебного учреждения большое внимание должен уделять созданию системы методической работы, которая поможет сформировать траекторию индивидуального развития учителя.
Мы представляем вам свою систему, попробуем создать алгоритм принятия управленческого решения руководителем при создании данной системы (конечный продукт нашей работы).

Для повышения профессионализма учителя необходимо администрации решить три проблемы,  сформировать  три составляющие:

- сформировать мотивационную составляющую;
- создать систему непрерывной самообразовательной деятельности педагога;

- создать оптимальные условия для самообразования педагога.

Основным в формировании мотивации есть мониторинг, его задача  - отслеживание педагогической и методической деятельности учителя: 
А) Мониторинг в системе методической работы.

Б) Карточка учета методической и  педагогической деятельности учителя.

В) Рефлексия после педагогического совета. 
Главное для администрации:

- это открытость мониторинга, что создает толчок к здоровой конкуренции;

- результаты рефлексии дают богатый материал для анализа уровня различных аспектов профессиональной подготовленности учителя и созданию индивидуальной траектории его профессионального роста.
Особая роль отводится теоретическим и практическим формам методической работы с целью повышения теоретической подготовки учителя и его мотивации к самообразованию. К таким формам относятся: теоретические педсоветы, теоретические семинары для всех педагогов или отдельных категорий, практические семинары, тренинги, педагогические конференции, педтурниры, мастерские, практические занятия по предмету.

Результатом всех занятий есть практическая работа учителя (самоанализ урока, системы уроков, творческая работа, экзамен, другое).

Администратор должен обрабатывать все эти практические работы хотя бы минимально. Такая обратная связь дает возможность корректировать

развитие и формирование учителя, тем более что существует несколько психологических ограничений в самообразовании педагога:

- во-первых, сама суть педагога - обучать, для него самого учиться не всегда есть основой существования. Вспомним Ушинского: «Учитель живет до тех пор, пока учится, как только он перестает учиться, в нем умирает учитель»;

- во-вторых, срабатывает синдром узкого специалиста - свой предмет знаю хорошо, остальное – неинтересно;
- в-третьих, недоверие и скептическое отношение к дидактике, педагогической науке и тем более к психологии.

Таким образом, для учителя необходимо постоянно создавать условия обучения. Необходима система практической деятельности учителя.

Все результаты собираются в портфолио, ведение которого является обязательным для каждого учителя. Целью введения портфолио было:

- систематизация результатов работы учителя;

- подготовка к аттестации;

- мотивация к самообразованию.

Таким образом, на каждый год создается своя система методической работы и работы методсовета, которому отводится особая роль в учреждении - разрабатывать стратегию развития учреждения и одновременно создавать, контролировать всю работу учреждения по повышению профессионализма отдельно взятого  учителя. Результатом работы учителя есть рейтинг учителя как по учреждению, так и внутри методической кафедры, так и индивидуальный на протяжении нескольких лет.

Система организации учителей 
в процессе методической работы
Кафедры

 

Группы по профессиональному уровню


Циклограмма управленческих решений 

по повышению профессионального уровня учителя

 в УВК «гимназия-школа» № 27

	Сентябрь 
	Годовой план с методической проблемой

	
	Приказ о создании методического совета

	
	Приказ о назначении руководителей кафедр

	
	Приказ об организации методической работы с педагогическими кадрами

	
	План работы методического совета

	
	Педсовет «Задачи работы на 2012-2013 учебный год»

	
	Приказ о проведении профессионального конкурса «Открытие года» в 2012-2013 учебном году

	Сентябрь – март
	Аттестация педагогов

	
	Приказ о создании аттестационной комиссии

	
	Приказ об аттестации педагогов и закреплении администрации за педагогами

	
	План работы аттестационной комиссии

	
	Перспективный план аттестации

	Сентябрь – май
	Перспективный план курсовой переподготовки

	
	Контроль за работой предметных кафедр

	Октябрь
	Приказ о проведении методической недели новых молодых учителей «Мой дебют»

	
	Совещание при директоре «О результатах проведения недели «Мой дебют»

	Ноябрь
	Приказ о проведении методической декады «Я так роблю» (с включением мастер – классов)

	
	Приказ о проведении номинации «Лучшее воспитательное мероприятие» (3-4 классы)

	Декабрь
	Совещание при директоре «О результатах проведения методической декады», «О результатах проведения конкурса «Лучшее воспитательное мероприятие» (3-4 класс)

	Апрель
	Педсовет «О результатах аттестации педкадров в 2012-2013 учебном году»

	
	Приказ «О результатах аттестации педкадров в 2012-2013 учебном году»

	
	Педсовет «О результатах методической работы в 2012-2013 учебном году», с проведением методического турнира

	
	

	Июнь
	Анализ работы учреждения за год (раздел «Методическая работа»)


Точных 


дисциплин –


Губская Е.Ф. –


7 педагогов





Иностранных языков –


Хара И.И.-


11 педагогов





Начального образования – 


Яли О.Г. – 


15 педагогов





Воспитательной работы –


Петрашина Ж.Е. –


36 педагогов





Природо-


ведческих дисциплин-


Онофрийчук О.В. –


8 педагогов





Гуманитарных дисциплин –


Голущак О.А. –


15 педагогов





Методического контроля –


6 учителей





Усовершен-ствование мастерства –


25 учителей





Высокого педагогического и профессиональ-ного мастерства – 17 учителей





Методической поддержки –


10 учителей








