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Анотація
У роботі надається теоретичний аналіз розробленої  моделі підготовки вчителя загальносвітньої  школи до інноваційної діяльності, висвітлено підходи до створення моделі, зазначено її основні положення, окреслено структуру, функції,  етапи, завдання, принципи та компоненти моделі; 
досліджено методичну та діагностичну складові готовності вчителя  до інноваційної діяльності. Надано  детальну характеристику ключових компонентів моделі: змістовного, процесуального, результативно-оцінного. 
    Упровадження результатів проектного  дослідження підготовки вчителя до інноваційної діяльності передбачає отримання наступних результатів:  
· сформованість позитивної мотивації та ціннісно-смислових орієнтацій учителя (мотиваційно-орієнтаційний компонент готовності); 
· систематизація знань про педагогічні інновації (змістовий компонент); 
· сформованість умінь і навичок їх практичного застосування, технологізація досвіду роботи та персоналізація нововведення (операційно-технологічний компонент); 
· розвиток рефлексивного мислення, здатності педагога до інтерсуб’єктного навчання та набуття досвіду самореалізації у професійній роботі (рефлексивно-прогностичний компонент);
· розвиток професійного потенціалу (інтеграційний компонент).
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Вступ
Зміст процесу підготовки вчителя до інноваційної діяльності потребує вивчення етапів процесу, визначення, які з його частин мають внутрішню цілісність, а які – відносну самостійність; аналізу результатів досягнення проміжних цілей, які впливають на мету всього процесу; забезпечення зворотнього зв’язку у визначенні ефективності підготовки вчителя до інноваційної діяльності.
Однак, включення педагога в інноваційний процес часто відбувається спонтанно, без урахування його професійної та особистісної готовності до інноваційної діяльності. До того ж педагогічні інновації, як і будь-які інші нововведення, породжують проблеми, пов'язані з необхідністю поєднання інноваційних програм із державними програмами виховання і навчання, співіснування різних педагогічних концепцій.
Актуальність
На сучасному етапі розвитку українського суспільства головним
аспектом функціонування освіти має стати питання підготовки 
вчителя до інноваційної роботи в сучасній школі, котра змінюється не лише за типом, але  й за змістом освіти, формами організації навчально-виховного процесу.
Зміни в змісті й структурі середньої школи мають глибинний характер і
потребують розв’язання проблеми підготовки вчителя-інноватора, який володіє проективним мисленням, перспективними педагогічними технологіями, є суб’єктом особистісного й професійного зростання, уміє досягти нової педагогічної мети.
Проблемами впровадження інноваційних технологій у навчально-виховний процес школи займаються І. Богданова, В. Безпалько,                   О. Вербицький, І.Дичківська, І. Нікітін, Л. Петровська, Є. Полат,                   І. Якиманська та інші. Однак, питання розробки моделі підготовки вчителя до інноваційної діяльності потребує подальшого дослідження, що й обумовило актуальність теми дослідження.
Об’єкт дослідження: діяльність учителя
Предмет дослідження:теоретичні основи готовності вчителя щодо освітніх інновацій,  визначення професіоналізму, рівня впровадження готовності вчителя до інноваційної діяльності.
Мета: 
теоретичний аналіз моделі підготовки  вчителя  до інноваційної діяльності;
обґрунтування основних підходів до її створення;
вивчення етапів, принципів та характеристика компонентів даної моделі;
ознайомлення з функціями компонентів, структурою готовності вчителя до інноваційної діяльності, методикою формування готовності вчителя до професійної  та інноваційної діяльності;
дослідження  ролі адміністрації школи при формуванні готовності вчителя до інноваційної діяльності.
Основні завдання: 
· допомогти кожному вчителю в розвитку його ціннісних орієнтацій і гуманістичної спрямованості, які визначають загальний підхід до реалізації актуальних проблем сучасної школи;
· надати вчителю можливість усвідомити методологію вирішення професійно-педагогічних проблем, яка ґрунтується на гуманістичній парадигмі;
· розкрити перед учителем способи побудови конкретних концепцій роботи школи і самого вчителя, ураховуючи своєрідність умов їх діяльності;
· віднайти разом із учителем способи  реалізації концептуальних схем у досвіді діяльності, особливо в організації дослідно-експериментальної роботи;
· орієнтувати вчителя на осмислення ним результатів педагогічних нововведень, сприяти виробленню критеріїв їх оцінки і самооцінки;
· розробити теоретичну  модель і програму підготовки педагога-новатора;
· дібрати оптимальну сукупність форм і методів організації педагогічної діяльності в структурних підрозділах системи неперервної педагогіч-ної освіти;
· забезпечити послідовну реалізацію відібраної сукупності форм і методів;
· постійно коригувати засвоєні  компоненти інноваційної діяльності.
Технологічний продукт – готовність педагогів до інноваційної діяльності, реалізація на практиці концептуальної ідеї самоменеджменту інновацій педагогами.


Теоретична частина
Готовність педагога до інноваційної діяльності визначають за такими
показниками [5, с. 280]:
1.Усвідомлення ним потреби впровадження освітніх інновацій у
власній педагогічній практиці.
2. Інформованість про новітні педагогічні технології, знання новаторських методик роботи.
3.Зорієнтованість на створення власних творчих завдань, методик,
налаштованість на експериментальну діяльність.
4. Готовність до подолання труднощів, пов'язаних зі змістом та
організацією інноваційної діяльності.
5. Володіння практичними навичками освоєння педагогічних інновацій. 
Уключення педагога в інноваційну діяльність може бути наслідком дії
різноманітних чинників:
· невдоволеність методиками, результатами особистої праці;
· освоєння нових знань, особливо в суміжних сферах;
· осмислення і якісно нове бачення особистої життєвої місії, іноді – творче осяяння, яке, як правило, є результатом тривалого пошуку й аналізу здобутого на цьому шляху.
Розробка та реалізація моделі підготовки вчителя до інноваційної діяльності в системі неперервної післядипломної освіти на шкільному рівні дозволить удосконалити сам процес підготовки, зробивши його впорядкованим та структурованим, забезпечить підвищення професійної компетентності вчителів, переведення освітньо-виховного процесу в режим постійного розвитку.
Ніяка модель не може бути побудована без урахування сутнісно-змістової та формально-кількісної складових [12, с. 71], а саме: виявлення принципів і наукових підходів щодо підготовки вчителя до інноваційної діяльності; визначення основних складових інноваційної діяльності; визначення структурних і функціональних компонентів, виокремлення показників рівнів готовності до означеного виду діяльності. 
У своєму розвитку модель підготовки вчителя до інноваційної діяльності проходить такі етапи: конструювання процесу підготовки  фахівців до інноваційної діяльності (визначення структурних компонентів готовності, функцій, змісту, форм, методів їх підготовки до використання інновацій); апробація цієї моделі; моніторинг ефективності створеної моделі; корекційні заходи ( див. схему 1).
Вибудовуючи модель, вирішуємо дві групи завдань: теоретичне
обґрунтування доцільності застосування моделі підготовки вчителя
до інноваційної діяльності та висвітлення результативності,
ефективності моделі підготовки вчителя до нововведень.
 Основними критеріями побудови моделі є: особистісна орієнтація,
тобто зосередженість на особистості вчителя; комунікативна орієнтація –
додержання принципів комунікативності (принцип мовленнєво-мис-лительної активності, функціональності, ситуативності, новизни [6, с. 89]); 
соціокультурна орієнтація – підхід до підготовки кадрів як до процесу набуття особистістю професійного і тим самим соціокультурного досвіду; орієнтація на концептуально вибудовані, конкретно спрямовані, практично зорієнтовані дослідження.
Метою реалізації моделі є формування готовності педагогічних працівників до нововведень у  професійній дільності вчителя завдяки створенню відповідних педагогічних умов. Отже, у результаті побудови моделі підготовки вчителів до інноваційної діяльності отримано таку конструкцію (див. схему 2).



Функції компонентів готовності до інноваційної діяльності

Схема 1. Функції компонентів готовності до інноваційної діяльності
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Схема 2.Формування готовності вчителя до ІД

Вирішення будь-якого педагогічного завдання зумовлює вибір теоретико-методологічної стратегії, у якості якої можуть виступати один чи декілька підходів до її дослідження. Вважаємо, що для вирішення проблеми підготовки вчителя до інноваційної діяльності продуктивними є системний, індивідуально-творчий, інноваційний, особистісно зорієнтований, комунікативний та типодіяльнісний підходи. Саме вони слугували теоретико-методологічною основою для виокремлення педагогічних умов формування готовності вчителів  до створення та впровадження інновацій.
Умови формування готовності педагогічних працівників до інноваційної діяльності
Для забезпечення ефективності та результативності процесу формування готовності педагогічних працівників до інноваційної діяльності слід створити відповідні умови, до яких можна віднести:
	соціально-
педагогічні 
умови:
	1. наявність соціального замовлення на підготовку вчителя до роботи із засвоєння нововведень;
1. організація процесу підготовки педагогічних кадрів до творчого пошуку в якості підсистеми навчального процесу в системі післядипломної педагогічної освіти (діяльності обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, районних методичних кабінетів, внутрішньошкільної методичної роботи) і процесу формування готовності до інноваційної діяльності − у якості підсистеми процесу формування професійної готовності вчителя;
1. вдосконалення організаційного, матеріально-технічного і кадрового забезпечення підготовки вчителя до даного виду педагогічної діяльності.

	педагогічні 
умови:
	1. підготовленість педагогічних працівників до засвоєння практичних навичок і умінь;
1. наявність у вчителів позитивної установки на оволодіння такими навичками та вміннями;
1. наявність у педагогічних працівників необхідного рівня теоретичних знань і практичних умінь із даного виду діяльності;
1. наявність програмно-методичного забезпечення процесу формування технологічних умінь педагогів.



Формування готовності вчителя до інноваційної діяльності реалізує закономірності та принципи, які виявляються в контексті системного підходу. Модель підготовки вчителя до інноваційної діяльності реалізує загальнодидактичні принципи, обумовлені закономірностями
інноваційного навчання як складової загальнопедагогічної підготовки 
вчителів і принципи, обумовлені закономірностями процесу
становлення  вчителів як суб’єктів інноваційної діяльності (принципи
системного, ідивідуально-творчого, інноваційного, особистісно зорієнтованого, комунікативного та типодіяльнісного підходів) [4].
   Модель структури  підготовки вчителя до інноваційної діяльності складається з трьох компонентів (О.Г. Козлова): 
· змістовий компонент;
· процесуальний компонент;
· результативно-оцінний компонент (див схему 3).
У даній моделі кожний показник розкривається через систему параметрів − ознак, які описують його ступінь реалізації (див. додаток 2).
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)Процес формування готовності педагогів до інноваційної діяльності в системі післядипломної педагогічної освіти можна представити як послідовність кількох етапів.
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                              Схема3.   Модель структури  підготовки вчителя до ІД

Слід зазначити, що на навчальному етапі формування готовності педагогічних працівників до інноваційної діяльності  важлива роль належить адміністрації навчального закладу.
Роль керівництва  школи в підготовці до інноваційної діяльності
Для успішної інноваційної діяльності вчителя адміністрація загальноосвітніх навчальних закладів  проводить  таку роботу:
1. Формує  у педагогічному колективі усвідомлення необхідності змін
та впровадження нововведень, створює  відповідне інформаційне поле на основі залучення педагогічного, учнівського та батьківського колективів до різних форм інформаційної діяльності (конференції, збори, семінари, наради, зустрічі з досвідченими вчителями, науковцями тощо).
2. Здійснює моніторинг якості освітніх процесів у навчальному закладі й
оприлюднює їх кількісні та якісні показники, виявляє суперечності, що існують у навчальному закладі.
3. Актуалізує нові ідеї, виявляє коло проблем, організовує
обговорення їх у шкільному колективі. Створює  творчу групу, з метою розроблення та оформлення ідеї у відповідний проект чи програму.
4. Здійснює керівництво проектуванням нововведення творчою групою:
аналізує стан функціонування навчального закладу на основі проведеної діагностики, визначає перспективи, окреслює  стратегію досягнення мети (у виховній системі, змісті, навчальних технологіях, управлінських підходах).
5. Здійснює внутрішньошкільне управління інноваційною педагогічною
діяльністю: навчання педагогічних працівників з питань інноваційної та
пошуково-експериментальної діяльності в рамках внутрішньошкільної
методичної роботи.
6. Вибрає стиль управління в нових умовах: уміння презентувати ідею,
оцінювати й контролювати проміжні результати.
7. Проводить роботу з подолання опору та психологічного дискомфорту впровадження педагогічних нововведень у навчальному закладі, які виникають через зміну режиму роботи, додаткових витрат, необхідність постійного навчання тощо.
8. Оприлюднює результати інноваційної педагогічної діяльності
(інноваційного продукту) через проведення семінарів-презентацій, публічних конференцій для батьків, учителів, керівників загальноосвітніх навчальних закладів, виступи в засобах масової інформації тощо.
Сукупність зазначених умов забезпечує успіх шкільних досліджень навіть за відсутності додаткових витрат коштів, обмеженості часу, який надається для виконання нових дослідницьких функцій.
Підсумовуючи  вищевикладене, треба зробити висновок про те, що тільки ґрунтуючись на фундаментальному вивченні педагогічних теорій і технологій, осмисленні механізму їх упровадження буде можливим підвищення рівня підготовки педагогічних працівників до здійснення інноваційної діяльності.


Методична частина
Провідною ланкою в системі підготовки вчителів до інноваційної діяльності є внутрішньошкільна науково-методична робота, якісна організація якої забезпечує не тільки функціонування, але й розвиток навчального закладу загалом. Правильний підхід до вибору змісту і методів науково-методичної роботи, до раціонального їх поєднання та взаємозв’язку може належним чином ліквідувати прогалини в теоретичних знаннях і практичних уміннях учителів та формувати потребу в постійному професійному зростанні й пошуку. Це вимагає  налагодження системи взаємопов’язаних заходів, які забезпечать управління навчально-виховним процесом на діагностичній основі. 
Інноваційні форми методичної роботи (виставка педагогічної творчості, фестиваль методичних ідей, методичний турнір, методичний ринг, конкурс професійної майстерності, панорама педагогічних ідей і знахідок, методичні тижні) активізують ініціативу вчителя, озброюють методикою педагогічної взаємодії, співробітництва, співтворчості й методами аналізу професійних досягнень. Моделювання проблемно-ситуаційної та імітаційно-ігрової діяльності в методичній роботі створює умови для цілеспрямованого й систематичного розвитку потреби в самовираженні, самоорганізації, закладеної в кожному її учаснику.
Основними шляхами формування готовності до інноваційної діяльності в системі внутрішкільної науково-методичної роботи є:
· вивчення кількісного та якісного складу педколективу; 
· діагностика особистості й діяльності вчителя, особливо труднощів у його роботі, якісний аналіз поточних, кінцевих та перспективних наслідків;
· встановлення основних чітких напрямів інноваційної діяльності та зв’язків між ними;
· використання традицій, накопичення позитивного досвіду щодо впровадження інновацій;
· порівняння ефективності різних форм інноваційної роботи, вибір найоптимальніших;
· цілісність у використанні різних форм  і методів роботи;
· урахування конкретної ситуації в колективі на даний період;
· створення найсприятливіших умов для самоосвіти і професійного самовдосконалення вчителів.
Основними засобами реалізації завдань розвитку інноваційного потенціалу педагогів повинні стати:
· заміна традиційно-інформаційних форм проведення методичних, педагогічних, виробничих нарад, семінарів, конференцій тощо  на організаційно-діяльнісні інтерактивні форми проведення;
· оволодіння та впровадження у навчально-виховний процес інноваційних педагогічних технологій, що започаткує нові зразки діяльності вчителів, сприятиме їх професійному зростанню, виведе  на принципово новий фаховий рівень.
На засіданнях  методичної ради було розглянуто наступні питання: 
- підготовка вчителя як конкурентоспроможного фахівця в умовах формувyня нової освітньої парадигми;
- підготовка педагогічних працівників до роботи в умовах ІД;
- інноваційна діяльність педагогічних працівників (упровадження нових
педагогічних технологій, методик, інтерактивних форм роботи; апробація
навчальної літератури тощо);
- педагогічний досвід та запровадження його у практику роботи;
- ефективність використання комп'ютерної та медійної техніки;
- роль бібліотеки в інформаційно-методичному забезпеченні навчально-виховного процесу;
- реалізація науково-методичної проблеми школи, учителя.
Комплексну роботу методичної служби школи можна побачити, звернув-шись до моделі формування готовності до ІД засобами методичної роботи школи  (схема рис.4)  (
Зовнішні чинники:
– інтеграційні зміни соціуму;
– інноваційна спрямованість професійної діяльності.
Внутрішні чинники:
– пошук шляху посилення мотивації та стимуляції до інноваційної діяльності;
– удосконалення науково-педагогічних
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Рис.4. Модель формування готовності до ІД засобами методичної роботи школи
Пропонуємо апробований на практиці технологічний інструментарій (Табл. 1) здійснення інноваційної діяльності, зокрема, визначення готовності вчителя-практика до впровадження експериментально перевірених, апробованих та рекомендованих до використання освітніх інновацій. Він поєднає методичну та діагностичну складові; укладений з урахуванням змісту й структури поняття “готовність учителя до інноваційної діяльності”, критеріїв та показників рівнів. 
Таблиця 1. 
Готовність учителя-практика до інноваційної діяльності: технологічний інструментарій
	Компоненти поняття
	Критерії готовності
	Показники рівнів готовності

	Методичний інструментарій

	Діагностичний інструментарій

	Мотиваційно-орієнтаційний компонент 



ДЛЯ ЧОГО впроваджується інновація 
	Особистісно смислові орієнтації педагога. 
Заради чого 
«треба»? 
	Усвідомлювати 
смисл діяльності: 
1)прагматичний; 
2)егоцентричний; 
3)групоцентричний; 
4)просоціальний 
	

Мисленнєва діяльність 
	Бесіда, спостереження, анкетування, аналіз продуктів діяльності, відкритих уроків та ін. 

	
	Мотивація вибору технології 
Для чого
«треба»?
	Бути
вмотивованим:
вимушена потреба; 
мотив визнання;
мотив успіху; внутрішня потреба

	
	

	
	Цілепокладання: методична мета
Чого чи щo «треба»?
	Здійснювати цілепокладання: 1)зовні задане;
2)формальне;
3)коректне ;
4) осмислене
	
	

	
	Провідний вид соціально-професійної активності
 Саме так…
«треба»
	Обирати модель поведінки: 1)адаптивна;
2)самовираження;
3)самоствердження; 4)самоактуалізація
	
	

	Змістовий 
компонент 





ЩО 
знаю про інновацію, що впроваджую?
	Система збору та узагальнення інформації про інновації
	Бути поінформованим: 1)погано
2)недостатньо
3)добре

	Список публікацій, ксерокопії та ін. про різні інновації
	






Технологічне портфоліо

	
	Система знань про сутність, специфіку, орієнтири реалізації технологічного підходу
	Знати 
про інноваційну діяльність: 
1)поверхово; 
2)вибірково; 
3)достатньо; 
4)ґрунтовно
	Глосарій, тезаурус, тези, дидактичні матеріали та  про ІД 
	

	
	Знання про сутність та особливості впроваджуваної технології
	Розуміти 
обрану інновацію: 
1)формально; 
2)елементи; 
3)цілісно; 
4)системно
	Технологіч-на картка інновації
	

	
	Технологізова-ність знань
	Застосовувати 
набуті знання про інновацію: 
1)формально; 
2)елементи; 
3)цілісно; 
4)системно
	Критерії вибору інновації, методичне розшарування: теоретико-методичні засади, концепт, проектуван-ня технологічної оболонки
	



Бесіда, спостереження, анкетування, аналіз продуктів діяльності, відкритих уроків та ін.

	Операційно-технологічний компонент 




ЯК 
впроваджуватиму інновацію?
	План дій упровадження технології
	Вміти 
планувати самоосвітню робот
1)не вміє; 
2)частково вміє; 
3)вміє; 
4)добре вміє
	Проект, програма, план упроваджену іновації
	Технологічне портфоліо

	
	Сформованість проектно-впроваджуваль-них умінь
	Вміти 
реалізувати план: 
1)не вміє; 
2)частково вміє; 
3)вміє; 
4)добре вміє
	Матеріали реалізації заходів (виступи, презентації та ін.); календарно-тематичне планування (зазначати місце технологічного уроку)
	Бесіда, спостереження, анкетування, аналіз продуктів діяльності, відкритих уроків та ін.

	
	Розробка моделі-проекту технологічного уроку (заходу)
	Вміти 
конструювати урок (захід): 
1)не вміє; 
2)частково вміє; 
3)вміє; 
4)добре вміє
	Поурочні плани, методичні розробки уроків (заходів)
	



Технологічне портфоліо

	
	Обґрунтування персонал-технології
	Вміти 
обґрунтувати власні дії: 
1)не вміє; 
2)частково вміє; 
3)вміє; 
4)добре вміє
	Мисленнєва діяльність
	Бесіда, спостереження, анкетування, аналіз продуктів діяльності, відкритих уроків та ін.

	Рефлексивно-прогностичний компонент










ЩО РОБОТИ далі? Але… 
ЩО ЗРОБЛЕНО?
	Сформованість рефлексивних умінь
	Рефлексувати, зіставляючи ціль з результатом: 
1)не вміє; 
2)частково вміє; 
3)вміє; 
4)добре вміє
	Мисленнєва діяльність
	Бесіда, спостереження, анкетування, аналіз продуктів діяльності, відкритих уроків

	
	Самооцінка (оцінка) результативності впровадження технології
	Відстежувати 
результативність: 
1)не вміє; 
2)частково вміє; 
3)вміє; 
4)добре вміє
	Результати моніторин-гу, анкетування та ін.
	Технологічне портфоліо

	
	Самоаналіз (аналіз) типових утруднень
	Виявляти і долати 
утруднення: 
1)не вміє; 
2)частково вміє; 
3)вміє; 
4)добре вміє
	Мисленнєва діяльність
	Бесіда, спостереження, анкетування, аналіз продуктів діяльності, відкритих уроків та ін.

	
	Прогнозування майбутньої діяльності щодо розвитку інновації
	Прогнозувати 
власні дії: 
1)не вміє; 
2)частково вміє; 
3)вміє; 
4)добре вміє
	Мисленнєва діяльність
	Бесіда, спостереження, анкетування, аналіз продуктів діяльності, відкритих уроків та ін

	
	 






Практична частина
Внутрішньошкільна модель підготовки вчителя до інноваційної діяльності
Систему роботи закладу освіти щодо формування в педагогів готовності до інноваційної діяльності розпочали зі створення у школі сприятливого інноваційного середовища, що передбачало акцентування уваги вчителів на самовиховання та саморозвиток, активне навчання в школах педагогічної майстерності, передового педагогічного досвіду, психолого-педагогічних семінарах, оволодіння психолого-педагогічними діагностиками тощо.
Навчання педагогів у школі в рамках роботи тих чи інших організаційних форм спрямовуються на оволодіння вчителями теоретичних основ:
1. педагогічної аксіології − знання про цілі та цінності навчально-виховного процесу;
1. педагогічної антропології − знання про людину як об’єкт педагогічного впливу;
1. педагогічної соціології − знання про соціальні умови та механізми здійснення навчання та виховання;
1. педагогічної технології − знання про засоби педагогічної діяльності;
1. педагогічної культурології − знання про формування людини як індивідуума культурного, суб’єкта, особистості та індивідуальності.
Практична сторона навчального процесу щодо підготовки вчителів до інноваційної діяльності була зорієнтувана на формування розвитку в педагогів групи психолого-педагогічних умінь та навичок:
1. дидактичні вміння (організація навчально-виховного процесу, керівництво пізнавальною та розвивальною взаємодією тощо);
1. загальнопедагогічні вміння (забезпечення єдності навчальної та позанавчальної діяльності вчителя і учнів як цілісного процесу, що гарантує неперервність процесу навчання, виховання, розвитку та саморозвитку);
1. науково-методичні, пошукові, дослідницькі вміння та навички (вивчення та використання передового педагогічного досвіду, використання методів теоретичного пошуку та емпіричних досліджень тощо);
1. уміння та навички самоосвіти, самовиховання, володіння мистецтвом педагогічної рефлексії.
   Внутрішньошкільна система підготовки вчителів до інноваційної діяльності  мала вигляд:
	1. Пізнавальний 
компонент
	− передбачає навчання вчителів, спрямоване на оволодіння новими теоретичними, психолого-педагогічними та методико-технологічними знаннями, способами їх використання в практичній діяльності. Цей компонент дає можливість відбирати та правильно використовувати нові знання, одержані в процесі дослідження проблеми.

	2) Конструктивний компонент
	− вк    — передбачає дії керівників методичних структур щодо відбору теоретико-методологічного, наукового та практичного матеріалу для включення його в процес підготовки вчителів до інноваційної діяльності, що забезпечить процес модифікації, удосконалення дій, уміння організувати навчання на основі діагностичного підходу, використання нових технологій та їх елементів.

	3) Проектувальний компонент
	− включає дії, що передбачають планування як ближньої, так і віддаленої мети та результатів упровадження інновації у школі, а також визначених форм та методів діяльності керівників системи підготовки вчителів до такої роботи з оволодіння ними необхідними теоретичними знання та практичними вміннями, які забезпечують їх готовність до інноваційної діяльності.

	4) Комунікативний
компонент
	− включає в себе дії, пов’язані зі встановленням педагогічно доцільних контактів між учасниками навчально-виховного та управлінського процесів.


На практиці наведений вище перелік функцій було суттєво розширено з урахуванням місцевих умов, традицій та специфіки роботи структурних підрозділів системи неперервної педагогічної освіти.
Внутрішньошкільна  система підготовки вчителів до інноваційної діяльності реалізується через:
 (
Робота колективу
над єдиною
науково-методичною
темою/проблемою
Колективний рівень
Груповий рівень
Індивідуальний рівень
)







	
Колективний 
рівень:
	
· науково-практичні конференції;
· лекції;
· психолого-педагогічні семінари;
· практикуми;
· проблемні творчі семінари;
· педагогічні ради;
· консиліуми та ін.

	Груповий
рівень:
	· навчальні тренінги;
· методичні об’єднання вчителів за фахом/циклом;
· проблемні творчі групи;
· динамічні пошукові групи;
· методичні об’єднання класних керівників, керівників гуртків;
· школа молодого вчителя;
· школа педагогічної майстерності;
· школа передового педагогічного досвіду;
· семінари та ін.

	Індивідуальний 
рівень:
	· самоосвіта;
· самовиховання;
· наставництво;
· школа передового педагогічного досвіду;
· робота над індивідуальною науково-методичною темою/проблемою;
· творча лабораторія вчителя та ін.


Отже, формування в учиителів готовності до інноваційної діяльності
передбачає, перш за все, глибоке вивчення теоретичних питань удосконалення навчально-виховного процесу, позитивних сторін педагогічних теорій, ідей та технологій, які вже досліджувалися і упроваджувалися в педагогічну практику [6].
Готовність учителя до інноваційної діяльності – комплекс якостей особистості, що забезпечує високий рівень самоорганізації професійної діяльності та її результатів. Створення особистісно-орієнтованої моделі підвищення кваліфікації учителя, розвиток його творчих можливостей лежить в основі роботи методичної служби. Важливу роль в реалізації цих завдань відіграє моніторинг професійної компетентності педагогічних працівників та інноваційні підходи щодо керівництва самоосвітньою діяльністю вчителів. 
Практична робота розпочалася з  проведення  моніторингового дослідження  готовності вчителя до інноваційної діяльності.
Мета:
1. відстеження та оцінка ступеня сформованості готовності вчителя до інноваційної діяльності;
1. підвищення якості навчально-виховного процесу до рівня сучасних вимог.
Об’єкт дослідження: діяльність учителя.
Предмет дослідження: визначення професіоналізму, рівня  готовності вчителя до інноваційної діяльності.
Завдання моніторингового дослідження:
1. відстеження рівня готовності вчителів до самоосвіти та самовдосконалення;
1. виявлення готовності вчителів до інноваційної діяльності;
1. виявлення труднощів у прагненні педагогів до самовдосконалення, пошук оптимальних шляхів їх подолання;
1. надання рекомендацій щодо удосконалення роботи адміністрації, методичних служб стосовно підвищення професійної компетентності вчителів;
-	стимулювання  вчителя до осмислення  своїх професійних проблем.
Для аналізу в цьому дослідженні були вибрані такі  показники діяльності вчителя:
1. здатність та потреби педагога до самоосвіти та самовдосконалення;
1. готовність учителя до інноваційної діяльності.
Інструментарій дослідження:
1. Засоби збирання інформації:
а) Анкета 1. Результати експертної оцінки готовності вчителя до інноваційної діяльності (самооцінка, оцінка колег та адміністрації).
б) Анкета 2. Самодіагностика вчителя (для вчителів).
в) Анкета 3. Оцінювання вмінь вчителя планувати свою діяльність і прогнозувати її результати (самооцінка та оцінка адміністрації).
г) Анкета 4. Оцінювання викладацької діяльності вчителя (оцінка голів ШМО та адміністрації).
д) Анкета 5. Анкета для вчителя.
е) Анкета 6. Анкета для учнів. 
2. Засоби первинної обробки даних – підсумкові таблиці.
3. Засоби ілюстрування результатів  - діаграми, підсумкові таблиці.
	Здатність учителя до інноваційної діяльності – інтегральна якість особистості педагога, яка характеризується рівнем сформованості професійно необхідних знань та вмінь. Ці знання та вміння інтегруються в цілісний професійно-особистісний комплекс, який включає такі складники:
1. загальна культура педагога (моральна, естетична, духовна);
1. професійно-педагогічна компетентність (фахова, методична, психологічна, дослідницька, творча);
1. загальнопрофесійні вміння та здібності (пізнавальні, комунікативні, організаційні);
1. педагогічна техніка, готовність до інноваційної діяльності та самовдосконалення.
У моніторинговому  дослідженні був задіяний 31 педагогічний  працівник школи.
Аналіз моніторингово дослідження показав:

С – самооцінка        В – оцінка вчителів          А – оцінка адміністрації

С – самооцінка       В – оцінка вчителів          А – оцінка адміністрації


С – самооцінка        В – оцінка вчителів          А – оцінка адміністрації


С – самооцінка        В – оцінка вчителів          А – оцінка адміністраці
 
С – самооцінка        В – оцінка вчителів          А – оцінка адміністраці
Узагальнюючи результати моніторингового дослідження готовності вчителя до інноваційної діяльності можна стверджувати, що:
· серед учителів, що взяли участь у дослідженні, спостерігається потреба в самоосвітній діяльності, відкритість до нових знань, готовність до сприйняття нових технологій;
· виявлено достатній рівень готовності вчителів до самоосвіти та самовдосконалення; 
·  учителі школи самовдосконалюються, вивчаючи  наукову та методичну літературу,  беруть участь у колективних формах методичної роботи;  
· для переважної більшості вчителів інноваційна діяльність є привабливою, оскільки  впливає на підвищення інтересу до навчання; 
· найбільш вагомим фактором, який сприяє впровадженню нових технологій навчання, є власна ініціатива й творчість педагогів;
· згідно опитування, основними  проблемами, що  заважають упровадженню   нових технологій навчання є:
       -  недостатня навчально-матеріальна база школи;
       -  велика витрата часу на підготовку уроків за інноваційними технологіями.
Детальні результати подано в додатку 1 «Моніторингове дослідження готовності вчителя до інноваційної діяльності».


Висновок
Розроблена модель  є засобом перевірки ефективності педагогічних умов, доцільності й необхідності запропонованих форм, методів, засобів формування готовності учителів до нововведень. Представлену модель розглянуто як підсистему відкритого типу, вбудовану в контекст системи професійно-педагогічної підготовки вчителів. Спроектована модель характеризується цілісністю (всі вказані компоненти є взаємопов’язаними,
несуть певне смислове навантаження, працюють на кінцевий результат). 
У результаті дослідження  проведено перевірку ефективності даної моделі шляхом її експериментальної апробації, розроблено  низку корекційних заходів.
Виявлено, що вчитель, підготовлений  до інноваційної діяльності, характеризується одинадцятьма  професійними й особистісними якостями:
1. Усвідомлює цілі освітньої діяльності в контексті актуальних
педагогічних проблем сучасної школи, враховує та розвиває індивідуальні здібності учнів, їх інтереси і потреби.
2.  Уміє відповідно до нововведень у науці й практиці по-новому формулювати освітні цілі з предмета, певної методики, досягати й оптимально переосмислювати їх під час навчання.
3. Здатний вибудовувати цілісну освітню програму навчання і виховання,
яка враховувала б індивідуальний підхід до дітей, освітні стандарти, нові
педагогічні орієнтири.
4. Уміло поєднує  сучасну  йому реальність з вимогами
особистісно-орієнтованої освіти, здатен до коригування освітнього процесу за критеріями інноваційної діяльності.
5. Здатний бачити індивідуальні здібності дітей і навчати відповідно до їх
особливостей.
6. Уміє продуктивно, нестандартно організовувати й проводити навчання і
виховання, забезпечуючи розвиток творчості дітей через використання
інноваційних технологій.
7. Застосовує форми і методи інноваційного навчання, яке передбачає
врахування особистого досвіду й мотивів вихованців, використання доступних для дітей форм рефлексії та самооцінки.
8. Адекватно оцінює, стимулює самовираження вихованців, здатний бачити позитивний розвиток учнів.
9. Уміє аналізувати зміни в освітній діяльності, у розвитку особистісних
якостей вихованців.
10. Здатний і прагне до особистісного творчого розвитку, рефлексивної
діяльності, усвідомлює значущість, актуальність власних інноваційних пошуків і відкриттів.
11.Уміє ділитися досвідом роботи через майстер-класи, семінари, друковані продукти, творчі звіти тощо.
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Додаток 1
Моніторингове дослідження готовності вчителя до інноваційної діяльності
Склад, кваліфікація і стаж роботи педагогічних працівників
	Кваліфікація
	Усього
	% від загальної кількості

	Мають звання та кваліфікаційну категорію:
	
	

	Вищу
	14
	43,4

	Першу
	8
	24,8

	Другу 
	5
	15,5

	Спеціаліст
	4
	12,4

	Без категорії
	1
	3,1

	«Старший учитель»
	5
	15,5

	Учитель-методист
	5
	15,5

	Мають стаж педагогічної роботи:
	
	

	До 3 років
	1
	3,1

	Від 3 до 10 років
	3
	9,3

	Від 11 до 20 років
	4
	12,4

	Від 21 до 30 років
	5
	15,5

	Більше 30 років
	20
	62



	
	








Результати експертної оцінки складових професійної компетентності вчителя визначались за самооцінкою вчителів, оцінкою колег та адміністрації, враховуючи наступні критерії:

	Складові професійної
компетентності
	Критерії

	
	

	Неперервна освіта

	1. Методологічна грамотність

	
	2. Постійне поповнення знань

	
	3. Розвиток фахових умінь

	
	4. Робота над індивідуальною проблемною темою

	
	5. Ефективність застосування власних методичних та дидактичних розробок 

	Здійснення навчально – виховного процесу



	1.Моделювання  уроку

	
	2.Педагогтчна техніка проведення уроків

	
	3. Об'єктивність оцінювання учнів

	
	4. Позакласна робота з предмета

	
	5. Виконання програмних вимог

	
	6. Показники роботи з обдарованими учнями

	
	7. Організація виховної роботи

	Документальне оформлення діяльності


	1. Підготовка до навчально-виховного процесу (календарні, поурочні, виховні плани)

	
	2. Якість ведення та своєчасна здача шкільної документації (журналів, особових справ)

	
	3. Перевірка зошитів, щоденників

	
	4. Рівень культури оформлення учнівських зошитів, щоденників

	Підтримка
внутрішньошкільного  розпорядку життя
	1. Виконавча дисципліна

	
	2. Збереження позитивного мікроклімату

	
	3. Професійна етика

	
	4. Організація роботи з оформлення навчального кабінету

	Методична та фахова компетентність


	1. Результативність участі в педагогічних, виставках

	
	2. Результативна участь у професійних конкурсах

	
	3. Участь у конференціях, семінарах, педрадах, роботі МО

	
	4. Виявлення та розвиток творчої ініціативи

	
	5. Проведення відкритих уроків



Ступінь оцінювання критеріїв:
1 бал – низький рівень                                  2 бали – достатній рівень
3 бали – високий рівень

Зведена таблиця експертних оцінок
складових професійної компетентності вчителів
	№
	ПІП вчителя
	Складові професійної компетентності

	
	
	Неперервна освіта
	Здійснення навчально-виховного процесу
	Документальне оформлення діяльності
	Підтримка внутрішкільного розпорядку життя
	Методична та фахова компетентність

	
	
	с
	в
	а
	с
	в
	а
	с
	в
	а
	с
	в
	а
	с
	в
	а

	1.
	Ріпний М.П.
	15
	15
	15
	20
	20
	20
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	15
	15
	15

	2.
	Сокол Т.Ф.
	15
	15
	15
	21
	21
	21
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	15
	15
	15

	3.
	Трибунська Т.Ф.
	15
	15
	15
	21
	21
	21
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	15
	15
	15

	4.
	Безверха В.В.
	14
	13
	13
	19
	20
	19
	10
	9
	9
	11
	10
	9
	14
	14
	14

	5.
	Бородаввка І.А.
	11
	10
	9
	15
	17
	14
	7
	8
	8
	11
	10
	10
	12
	10
	10

	6.
	Бірюк Г.І.
	15
	15
	15
	21
	19
	19
	11
	10
	9
	12
	8
	7
	13
	14
	12

	7.
	Василенко О.П.
	14
	15
	13
	13
	15
	17
	10
	11
	10
	11
	11
	11
	14
	15
	12

	8.
	Грінько О.В.
	14
	15
	13
	19
	21
	19
	12
	12
	11
	12
	12
	12
	14
	15
	14

	9.
	Дудіна Н.І.
	15
	14
	14
	20
	20
	20
	11
	11
	10
	11
	11
	8
	11
	11
	10

	10.
	Єрмак Н.М.
	13
	13
	13
	19
	18
	17
	10
	10
	9
	11
	10
	9
	13
	12
	13

	11.
	Кандала О.І.
	14
	15
	14
	20
	18
	18
	10
	11
	9
	11
	11
	11
	12
	13
	12

	12.
	Касян Л.М.
	13
	13
	12
	20
	18
	18
	9
	10
	9
	10
	9
	9
	10
	10
	10

	13.
	Литвак О.М.
	12
	12
	10
	21
	16
	17
	10
	9
	7
	11
	8
	6
	13
	9
	8

	14.
	Лиман К.О.
	12
	11
	10
	18
	19
	17
	10
	9
	10
	10
	9
	9
	12
	12
	11

	15.
	Макаренко С.М.
	13
	12
	12
	19
	18
	17
	11
	10
	9
	11
	11
	10
	13
	12
	10

	16.
	Мальцева Т.А.
	15
	15
	15
	19
	18
	20
	11
	11
	11
	11
	12
	10
	15
	15
	13

	17.
	Мальцева Ю.О.
	13
	12
	11
	18
	17
	17
	11
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	9
	8

	18.
	Накрапас Н.В.
	14
	12
	13
	19
	19
	17
	10
	11
	10
	10
	11
	11
	13
	11
	13

	19.
	Оболоніна О.В.
	13
	12
	13
	17
	18
	19
	9
	10
	10
	10
	10
	9
	14
	11
	12

	20.
	Омельницька Т.Г.
	15
	13
	15
	19
	18
	19
	11
	11
	11
	12
	10
	10
	12
	12
	11

	21
	Павлюченко Л.Ф
	12
	12
	13
	19
	19
	19
	11
	11
	11
	12
	12
	12
	13
	12
	12

	22
	Переверзєва В.В
	15
	15
	14
	21
	20
	20
	12
	11
	11
	11
	10
	11
	14
	12
	13

	23
	Плахотнік Н.В.
	11
	6
	7
	19
	10
	9
	10
	6
	4
	10
	6
	4
	13
	8
	5

	24
	Плахотнік С.В.
	12
	14
	14
	16
	18
	19
	9
	10
	10
	11
	12
	11
	9
	9
	6

	25
	ПлескачТ.В.
	14
	15
	14
	20
	18
	19
	10
	11
	9
	11
	12
	11
	12
	13
	13

	26
	Разон Т.В.
	13
	12
	13
	19
	18
	19
	11
	10
	10
	11
	10
	11
	14
	11
	12

	27
	Ріпна Н.П.
	14
	15
	14
	20
	20
	20
	11
	11
	11
	12
	12
	12
	14
	14
	14

	28
	Сусоєва Н.М.
	15
	15
	14
	21
	20
	20
	12
	11
	11
	11
	10
	11
	14
	12
	13

	29
	Сушильнікова О.Г.
	13
	12
	13
	19
	18
	19
	11
	10
	10
	11
	10
	10
	12
	11
	11

	30
	Хоруженко Л.О.
	13
	12
	12
	18
	18
	19
	10
	10
	10
	10
	11
	9
	14
	11
	12

	31
	Чередниченко В.М.
	14
	14
	14
	20
	18
	19
	11
	11
	10
	11
	12
	11
	14
	13
	13

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Максимальна оцінка
	15
	15
	15
	21
	21
	21
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	15
	15
	15



С – самооцінка          В – оцінка вчителів               А – оцінка адміністрації



Порівнюючи самооцінку вчителів, оцінку колег та адміністрації з максимально можливою оцінкою ми можемо побачити, що більшість складових професійної компетентності вчителів відповідають високому або достатньому рівню. Оцінки низького рівня ми можемо спостерігати серед таких складових як: документальне оформлення діяльності та методична та фахова компетентність. З цього можемо зробити висновок, що вчителям варто уважніше працювати над якістю ведення та своєчасною здачею шкільної документації, підготовкою до навчально-виховного процесу. Участь  учителів у педагогічних виставках та конкурсах становить ≈ 30%.
Із таблиці бачимо, що в окремих випадках самооцінка вчителів є вищою за оцінку адміністрації школи, або ж навпаки. Це говорить про те, що вчителям та адміністрації школи варто більше співпрацювати в певних сферах навчальної-виховної діяльності для виявлення оптимальної оцінки діяльності. Так найбільш точно співпадають експертні оцінки у Ріпної Н.П.; Омельницької Т.Г.; Кандали О.І; Грінько О.В. та адміністрації школи.
Низькі оцінки професійної компетентності має Плахотнік Н.В. це обумовлено тим, що вчителька ще не бажає працювати на належному рівні.

Самодіагностика свідчить, що вчителі школи вважають своєю сильною стороною:
1. організованість;
1. уміння моделювати та проводити уроки;
1. організація роботи з оформлення шкільного кабінету;
1. організація та проведення позакласних заходів;
1. проведення корекційно-розвивальних занять;
1. ведення дослідницької та наукової діяльності;
1. використання інноваційних методів навчання;
1. робота з обдарованими дітьми; 
1. оцінювання навчальної діяльності учнів;
1. розвиток фахових та педагогічних навичок і вмінь.
Учителі бажають проявити свою педагогічну майстерність у:
1. навчально-виховному процесі;
1. роботі з обдарованими дітьми;
1. при вивченні окремих тем з предмету;
1. використання ІКТ на уроках;
1. проведенні позакласних заходів;
1. психолого-педагогічній діяльності;
Учителі почувають себе слабшими на таких ділянках педагогічної майстерності:
1. нестача часу на уроці;
1. якісне ведення шкільної документації;
1. при організації позакласної роботи з предмета;
1. організації виховної роботи.
Труднощі, які вчителі відчувають під час підготовки до уроку (%)



Труднощі, які вчителі відчувають на уроці (%)






Вивчення вчителями передового педагогічного досвіду



На запитання: «Чи займаєтесь Ви дослідницькою діяльністю та творчим узагальненням своєї роботи?» 80% учителів відповіли ствердно, 10% - «частково» і 10% - «ні».
Оцінювання вмінь учителя планувати свою діяльність і прогнозувати її результати здійснювалось за такими характеристиками:
1) Характер планування визначається твердою самоустановкою на досягнення максимальних результатів. Неухильно дотримується принципів планування. Плани спрямовані на впровадження в життя досягнень передового педагогічного досвіду, на реалізацію та безумовне виконання ухвалених урядових рішень про освіту. Під час планування роботи враховує результати попередньої діяльності, визначає шляхи закріплення й подальшого розвитку досягнутого, передбачає послідовне усунення недоліків. Планові заходи формулює чітко, передбачає проведення конкретної роботи. Плани забезпечують єдність дій школи, сім'ї та громадськості й передбачають досягнення мети найоптимальнішими методами. Плани відображають високий мотиваційний комплекс праці педагога: внутрішня мотивація — зовнішня позитивна мотивація — зовнішня негативна мотивація. (Високий рівень)
2) Принципів планування загалом дотримується. Плани враховують досягнення передового педагогічного досвіду, спрямовані на реалізацію урядових рішень про модернізацію та розвиток освіти, але не спрямовані на досягнення максимальних результатів у розв'язанні завдань освіти, виховання та розвитку школярів. Планування роботи здійснюється на основі неповного аналізу результатів попередньої діяльності, хоч і з урахуванням у них основних моментів попереднього досвіду. У планах проглядається недостатня цілеспрямованість і вимогливість до себе. У них виявляється мотиваційний комплекс праці педагога: зовнішня позитивна мотивація — зовнішня негативна мотивація — внутрішня мотивація. (Оптимальний рівень)
3) Характер планування визначається прагненням мати вигляд «не гірший за інших». Принципів планування дотримано лише частково. Планування здійснюється на основі безсистемного аналізу результатів попередньої діяльності, випадкових фактів із життя школярів, неглибоких знань на рівні підготовленості учнів до сприйняття нового. У планах не передбачено узгодженості дій із колегами, формально враховано вплив на учнів громадських організацій, сім'ї. У планах виявляється мотиваційний комплекс: зовнішня позитивна мотивація — зовнішня негативна мотивація — внутрішня мотивація. (Допустимий рівень)
Результати самооцінки та оцінки адміністрацією школи свідчать:


Так, з наведеної діаграми, ми бачимо, що більшість вчителів оцінили вміння планувати свою діяльність та прогнозувати її результати на високому рівні (57,6%), однак адміністрацією школи на високому рівні було оцінено лише 44,8%  учителів. На оптимальному рівні оцінили свою діяльність 44,8%  учителів, за оцінкою адміністрації школи – 55,2%.
Оцінювання викладацької діяльності вчителя здійснювалось за такими характеристиками:
· Глибоко розкриває та реалізує практичне застосування положень предмета, який викладає. Стимулює активність учнів на уроці пізнавальними і практичними завданнями, формує потребу в самостійному отриманні знань, у творчому переосмисленні засвоєного. Широко практикує активні форми навчання. Повністю використовує можливості предмета для виховання учнів. Володіє способами оптимізації навчально-виховного процесу. Досягає максимально можливих результатів. Знання учнів оцінює обґрунтовано. (Високий рівень)
· В основному розкриває та демонструє практичне застосування основних положень предмета, який викладає. Практикує, хоч і з окремими елементами формалізму, активні форми навчання. Виконує державні навчальні програми, забезпечує реалізацію державних стандартів. Використовує, але не повною мірою, можливості предмета для виховання учнів. Запроваджує елементи оптимізації навчально-виховного процесу. В основному досягає реально можливих результатів успішності. Знання учнів оцінює обґрунтовано. (Оптимальний рівень)
· Знання учнів частково поверхові. Уміння та навички неміцні. Не забезпечується реалізація державних стандартів на належному рівні. Навчальний предмет не викликає інтересу в дітей. Недостатньо володіє способами оптимізації навчально-виховного процесу. Практикує, але без успіху, активні форми навчання. Не використовує можливостей навчального предмета для виховання школярів. Знання оцінює не завжди обґрунтовано. (Допустимий рівень)
Результати оцінювання адміністрацією школи та головами  шкільних МО:




Тут ми бачимо незначну різницю між оцінюванням викладацької діяльності вчителів адміністрацією школи (100% - оптимальний рівень) та головами шкільних МО, які відзначили 16% високого рівня та 84% - оптимального.
Сучасній школі потрібен учитель, готовий до професійної діяльності в умовах змін і постійного вдосконалення фахової майстерності. Необхідність формувати професіонала, здатного до інноваційного типу мислення, може здійснюватись тільки вчителем, який опанував у цілому культуру самовдосконалення та самоосвіти.  Особистісно орієнтована самоосвіта педагога забезпечує підвищення педагогічної майстерності, а в результаті – безперервний саморозвиток педагога та його вплив на розвиток учня.
 Самоосвіта – постійна діяльність учителя, спрямована на розширення й поглиблення знань і вмінь, підвищення рівня предметної підготовки, розвиток його творчої  особистості.  Інноваційна діяльність учителя – запорука успішної роботи кожного навчального закладу.
З метою виявлення готовності вчителів до самоосвіти, самовдосконалення та до інноваційної діяльності була запропонована анкета.  
Аналіз відповідей  респондентів свідчить про те, що 84% займаються саморозвитком систематично, 9,6% – періодично, жодного –  час від часу та 6,4% не дали відповіді на питання.

Учителі вважають, що інноваційна діяльність, перш за все, передбачає вивчення наукової та методичної літератури (80%). Респонденти відмітили також необхідність вивчення досвіду своїх колег (64%). Найменше уваги вчителі приділяють практичній апробації особистих матеріалів (32%) та участі в колективних формах методичної роботи (25,6%).
Майже всі опитувані використовують активні форми навчання: 80% – часто, майже на кожному уроці, 22,4% – після або в ході вивчення тем програми.
Позитивним є той факт, що серед видів мотивації до  інноваційної діяльності переважає професійна мотивація: за визначенням  учителів (64%) інноваційна діяльність приваблює тим,  що підвищується інтерес дітей до навчання. Більшість опитуваних також вважає, що в нововведеннях повніше реалізується  досвід та здібності педагога. Такі фактори як «повага з боку адміністрації та підвищення статусу серед колег» та «матеріальна винагорода» опинилися на останньому місці. Це свідчить про недостатній рівень психологічного забезпечення саморозвитку вчителів з боку адміністрації. 


Як показало дослідження, серед умов і факторів, які сприяють упровадженню нових технологій навчання, найбільш важливими є власна ініціатива й творчість (35,2%); самостійне опрацювання методичної літератури та курси підвищення кваліфікації отримали відповідно по 28,8 % і 19,2%, відвідування уроків колег – 16%. 
Усі респонденти  відмітили методичну роботу в навчальному закладі як фактор, що сприяє впровадженню нових технологій навчання. Це говорить про те, що науково-методична робота в школі спланована на діагностичній основі.


      
   
     Основними внутрішніми протиріччями, які виникають при створенні або застосуванні нових ідей та технологій,   учителі вважають такі:  
1. ці ідеї важко реалізувати практично (32%) ;
1. немає впевненості, що нове принесе практичну користь (19,2%);
1. неминучі втрати часу для роботи по-новому, але ж немає компенсації за новаторські зусилля(12,8%) ;
1. невпевнені у своїх можливостях застосовувати нові технології  22,4% педагогів. 

    І тільки чотири педагоги готові до втілення нових ідей та технологій не звертаючи уваги на труднощі.
Фактори розвитку та саморозвитку вчителя, які стимулюють та перешкоджають навчанню, наведені в таблиці
	
Негативні фактори
	Респонденти

	
	кількість
	%

	Велика витрата часу
	6
	19,2%

	Власна інерція, відсутність необхідних теоретичних знань
	1
	3,2%

	Обмежені ресурси
	15
	48%

	Позитивні фактори
	
	

	Інтерес до роботи, бажання підвищити майстерність
	20
	64%

	Шкільна методична робота
	10
	32%

	Увага до проблеми зі сторони  керівників
	5
	16%

	Навчання на курсах
	8
	25,6%



Як видно з вищенаведеної таблиці, для значної кількості респондентів   громіздка підготовка уроків за новими технологіями та обмежені ресурси є факторами, які найбільш перешкоджають розвитку педагогів. Серед  чинників, які мотивують розвиток, більшість учителів віддали перевагу інтересу до роботи, бажанню підвищити свою майстерність. Слід зазначити, що  увага до проблеми зі сторони керівників є менш важливими для опитаних. 
Анкетування учнів 7 – 11 класів (162 особи) проводилось з метою визначення ставлення вчителів до дітей, об’єктивності оцінювання та викладацьких умінь педагогів.
Результати анкетування наведені в наступних діаграмах:
( підпис даних у відсотках)

	
	

	
	

	
	



	
	

	
	

	
	





Із отриманих результатів можемо зробити висновки, що більшість учнів вважають:
4) знання, які вони отримують у школі є цікавими;
5) учителі в ставленні до учнів справедливі;
6) учителі в ставленні до учнів реалізують індивідуальний підхід;
7) часто пояснюють свій матеріал зрозуміло;
8) в оцінюванні знань учнів учителі об’єктивні.
Більшість учнів задовольняє викладання у школі та в більшості не виникає конфліктів із учителями.


Додаток 2 
Анкета 1. Бар'єри педагогічної діяльності
Дайте відповідь на запитання, виставивши такі бали:
5 – якщо дане твердження повністю відповідає дійсності;
4 – скоріше відповідає, ніж ні;                  3 – і так, і ні;
2– скоріше не відповідає;
1– не відповідає.
Питання анкети
1. Я прагну вивчити себе.
2. Я залишаю час для розвитку.
3. Перепони, які виникають, стимулюють мою активність.
4. Я шукаю зворотний зв'язок, оскільки це допомагає мені пізнати та
оцінити себе.
5. Я рефлексую свою діяльність, виділяючи на це спеціальний час.
6. Я аналізую свої почуття і досвід.
7. Я багато читаю.
8. Я дискутую з питань, які мене цікавлять.
9. Я вірю у свої можливості.
10. Я прагну бути відкритішим.
11. Я усвідомлюю вплив, який здійснює на мене оточення.
12. Я керую своїм професійним розвитком й отримую позитивні
результати.
13. Я маю задоволення від освоєння нового.
14. Зростаюча відповідальність не лякає мене.
15. Я позитивно поставився б до свого професійного підвищення.
Підрахуйте загальну суму балів:
75–55 – активний розвиток;
54–36 – немає стійкої системи саморозвитку, орієнтація на розвиток
значно залежить від умов; 
35–15 – зупинка розвитку.
Додаток 3
Анкета 2. Самоаналіз стимулів і перешкод
Оцініть за п'ятибальною системою фактори, які стимулюють або
перешкоджають Вашому навчанню і розвитку:
5 – так (перешкоджають або стимулюють);  4 – скоріше так, ніж ні;       
3 – і так, і ні;           2 – скоріше ні;                   1–ні.
Стимулюючі фактори
1. Методична робота.
2. Навчання на курсах підвищення кваліфікації.
3. Приклад і вплив колег.
4. Приклад і вплив керівників.
5. Організація праці в навчальному закладі.
6. Увага до цих проблем керівництва.
7. Довіра.
8. Новизна діяльності, умови праці та можливість експериментування.
9. Заняття самоосвітою.
10. Інтерес до роботи.
11. Зростаюча відповідальність.
12. Можливість одержання визнання в колективі.
Перешкоджаючі фактори
1. Власна інерція.
2. Розчарування від невдач.
3. Відсутність підтримки й допомоги керівництва в цьому питанні.
4. Ворожнеча людей (заздрість, ревнощі), які негативно сприймають Ваші
переміни і прагнення до нового.
5. Неадекватний зворотний зв'язок із колегами та керівниками
(відсутність об'єктивної інформації про себе).
6. Стан здоров'я.
7. Нестача часу.
[bookmark: _GoBack]8. Обмежені ресурси, скрутні життєві обставини.

Функції
 оцінно-рефлексивного 
компонента


вироблення навичок самоконтролю та самооцінки, уміння об’єктивно співвіднести рівень розвину- тості особистісних якостей, що забезпечують готовність до інноваційної діяльності з соціально-педагогічними нормами








характер ставлення до інноваційної діяльності;


направленість особистості педагога;


наявність „моделі” даної діяльності .







рівні системних знань;


технологічність;


володіння навичками при здійсненні даної діяльності (досвід).







самооцінка своєї готовності до здійснення інноваційної діяльності;


самокорекція;


самоаналіз.







Функції мотиваційно-орієнтаційного компонентів 


пробудження у вчителів особистісно значимого ставлення до об’єкта і предмета його діяльності


Функції змістовно-операційного компонента


формування готовності педагога до продуктивної педагогічної творчості (креативності)


отримання та збагачення інформації про сутність і структуру пошукової діяльності 


вироблення навичок аналізу та прагнення до активного вирішення нестандартних педагогічних ситуацій, інтересу до планування та освоєння інновацій


формування настрою і постійної орієнтації на інноваційну діяльність


реалізація умінь оперувати даною інформацією в різних сферах інноваційної діяльності

















Неперервна освіта
самооцінка	15	15	15	14	11	15	14	14	15	13	14	13	12	12	13	15	13	14	13	15	12	15	11	12	14	13	14	15	13	13	14	оцінка вчителів                      	15	15	15	13	10	15	15	15	14	13	15	13	12	11	12	15	12	12	12	13	12	15	6	14	15	12	15	15	12	12	14	оцінка адміністрації	15	15	15	13	9	15	13	13	14	13	14	12	10	10	12	15	11	13	13	15	13	14	7	14	14	13	14	14	13	12	14	порядковий номер респондента

максимальнакількість балів 12

Здійснення навчально-виховного процесу
с	20	21	21	19	15	21	13	19	20	19	20	20	21	18	19	19	18	19	17	19	19	21	19	16	20	19	20	21	19	18	20	в	20	21	21	20	17	19	15	21	20	18	18	18	16	19	18	18	17	19	18	18	19	20	10	18	18	18	20	20	18	18	18	а	20	21	21	19	14	19	17	19	20	17	18	18	17	17	17	20	17	17	19	19	19	20	9	19	19	19	20	20	19	19	19	порядковий номер респондентів

максимальна кількість балів 21

Документальне оформлення діяльності
самооцінка	12	12	12	10	7	11	10	12	11	10	10	9	10	10	11	11	11	10	9	11	11	12	10	9	10	11	11	12	11	10	11	оцінка вчителів                      	12	12	12	9	8	10	11	12	11	10	11	10	9	9	10	11	10	11	10	11	11	11	6	10	11	10	11	11	10	10	11	оцінка адміністрації	12	12	12	9	8	9	10	11	10	9	9	9	7	10	9	11	10	10	10	11	11	11	4	10	9	10	11	11	10	10	10	порядковий номер респондента

максимальнакількість балів 12

Методична та фахова компетентність
самооцінка	15	15	15	14	12	13	14	14	11	13	12	10	13	12	13	15	10	13	14	12	13	14	13	9	12	14	14	14	12	14	14	оцінка вчителів                      	15	15	15	14	10	14	15	15	11	12	13	10	9	12	12	15	9	11	11	12	12	12	8	9	13	11	14	12	11	11	13	оцінка адміністрації	15	15	15	14	10	12	12	14	10	13	12	10	8	11	10	13	8	13	12	11	12	13	5	6	13	12	14	13	11	12	13	порядковий номер респондента

максимальнакількість балів 15

 Підтримка внутрішкільного розпорядку життя
самооцінка	12	12	12	11	11	12	11	12	11	11	11	10	11	10	11	11	10	10	10	12	12	11	10	11	11	11	12	11	11	10	11	оцінка вчителів                      	12	12	12	10	10	8	11	12	11	10	11	9	8	9	11	12	10	11	10	10	12	10	6	12	12	10	12	10	10	11	12	оцінка адміністрації	12	12	12	9	10	7	11	12	8	9	11	9	6	9	10	10	10	11	9	10	12	11	4	11	11	11	12	11	10	9	11	порядковий номер респондента
максимальнакількість балів 12

Кваліфікаційні категорії
Кваліфікаційні категорії	Вища 	І	ІІ	Спеціаліст 	без категоріі	43.4	24.8	15.5	12.4	3.1	Стаж педагогічної роботи
Стаж педагогічної роботи	до 3 років	від 3 до 10 років	від 11 до20 років	від 21 до 30 років	більше 30 років	3.1	9.3000000000000007	12.4	15.5	62	вибір типу уроку, формування мети, зміст етапів	0	відсутність наочності, методичної літератури	65	не відчувають ніяких труднощів	53	невпевненість у своїх силах	7	нестача часу	55	оцінка знань	5	неорганізованість класу	27	відсутність необхідних матеріалів	9	не відчувають ніяких труднощів	7	досвід своїх колег	33	досвід колег з інших шкіл району	37	досвід авторів друкованих видань	21	Столбец1	не вивчають ніякого досвіду	9	високий рівень	Самооцінка	Оцінка адміністрацією школи	57.6	44.8	оптимальний рівень	Самооцінка	Оцінка адміністрацією школи	43	55.2	допустимий рівень	Самооцінка	Оцінка адміністрацією школи	0	0	високий рівень	Оцінка головами ШМО	Оцінка адміністрацією школи	16	0	оптимальний рівень	Оцінка головами ШМО	Оцінка адміністрацією школи	84	100	допустимий рівень	Оцінка головами ШМО	Оцінка адміністрацією школи	0	0	Саморозвиток	систематично	періодично	час від часу	не відповіли на питання	84	9.6	0	6.4	Фактори, які найкраще сприяють інноваційній діяльності
Фактори, які найкраще сприяють інноваційній діяльності	підвищення інтересу дітей до навчання	реалізація власного досвіду та здібностей	повага з боку адміністрації та підвищення статусу серед колег	матеріальна винагорода	64	20	9.6	6.4	Фактори, які найкраще сприяють упровадженню нових технологій навчання
Фактори, які найкраще сприяють впровадженню нових технологій навчання	власна ініціатива і творчість	курси підвищення кваліфікації	опрацювання методичної літератури	відвідування уроків колег	робота методичних об'єднань	35.200000000000003	19.2	28.8	16	16	Протиріччя, які виникають при застосуванні інновацій
Протиріччя, які виникають при застосуванні інновацій	немає впевненості, що нове принесе користь	нові ідеї важко реалізовувати практично	неминучі витрати часу, але немає компенсації за новаторські зусилля	часто опановують сумніви, чи зможу я застосувати нове	32	19.2	12.8	22.4	Знання, що я отримую у школі...
є цікавими	60.9	нецікаві	8.06	іноді цікаві	31	Наші вчителі у ставленні до учнів справедливі ...
завжди	58	інколи	44.8	майже ніколи	7.2	Наші вчителі у ставленні до учнів реалізують індивідуальний підхід...
завжди	62	інколи	31.8	майже ніколи	6.2	Учителі в нашій школі пояснюють свій матеріал зрозуміло...
завжди	62	часто	31.2	інколи	6.8	майже ніколи	0	В оцінюванні знань учнів учителі...
об'єктивні	77	дивляться на поведінку	16.8	прислухаться до думки сторонніх осіб	6.2	Чи задовольняє вас викладання у школі?
так	81.400000000000006	ні	6.2	важко відповісти	12.4	Чи виникають у вас конфлікти з учителями?
завжди	10.5	ні	65.099999999999994	інколи	24.7	Які ваші улюблені предмети в школі?
всі	8	фізична культура	53	біологія	32	хімія	31	трудове навчання	27	українська мова	43	українська література	31	музика	23	світова література	23	історія	16	алгебра	16	фізика	15	географія	27	інформатика	23	геометрія	11	російська мова	11	художня культура 	11	образотворче мистецтво	15	англійська мова	8	рідний край	6	основи здоров'я	6	Захист Вітчизни	2	ШПД	2	Немає улюблених	2	51

