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Опис досвіду

роботи над проблемою

 «Вибір пріоритетних напрямків діяльності навчального закладу – одне з головних завдань директора школи»

1.1. Вступ
Директор школи є центральною фігурою педагогічного колективу навчального закладу. Директор здійснює організаційно-управлінську та консультативно-методичну діяльність управління персоналом на засадах освітнього менеджменту за принципами соціальної обумовленості, науковості й компетентності, що вимагає глибокого  знання основ педагогіки, психологічної теорії і практики управління.


Сьогодні керівник навчального закладу – це адміністратор, економіст, юрист, маркетолог, піар-менеджер, фахівець з кадрів. І, звичайно, психолог, соціолог, педагог. А ще – людина творча. Креативність мислення – обов’язкова риса будь-якого шкільного лідера.


Високий рівень управлінської культури директора школи характеризується застосуванням демократичного стилю керівництва, створеним у колективі сприятливим соціально-психологічним кліматом, добре розвиненою мережею комунікацій, розвитком творчих здібностей та зростанням професійної майстерності вчителів школи, колегіальним підходом до управління закладом, широким спектром застосування практичних технологій, використанням сучасних технологій управління та формування стратегії розвитку закладу, що ґрунтується на глибокому аналізі кадрового, навчально-методичного й матеріально-технічного забезпечення навчально-виховного процесу та потреб населення в освітніх послугах. Унаслідок компетентності та творчого підходу до справ директор забезпечує вміле висококваліфіковане управління навчально-виховним  процесом. Під його керівництвом здійснюється прогнозування та системне планування роботи закладу. Забезпечується контроль-аналітична діяльність. [2, 125]. Ще далеко неповний перелік позитивних рис керівника освітнього закладу. А вже вимальовується портрет ідеалу. Але ж цілком зрозуміло, що багато хто прагне до ідеалу, а насправді досягти цього вдається лише одиницям. І кому ж тоді керувати школами? Прекрасним прикладом хорошого керівника був директор Павлишської  школи В.О.Сухомлинський. У книзі «Розмова з молодим директором школи» він писав, що «учителем учителів – а тільки вчитель учителів і є справжнім керівником, якому вірять і якого поважають, - можна стати лише тоді, коли з кожним днем усе більше заглиблюєшся в деталі, в тонкощі педагогічного процесу, коли перед тобою відкриваються все нові й нові грані того, що можна назвати мистецтвом впливу на душу людини». Саме ці слова відомого педагога підштовхнули мене на згоду
очолити освітній заклад у 2006 році, бо ще раз підтвердили думку про те, що не важливо знати і вміти все зразу, а важливо бажати пізнати і навчитися. А далі пішли роки наполегливого формування в собі всіх тих рис позитивного портрету керівника: ерудованість, авторитетність, організаторські здібності, досвід.


За своєю природою діяльність керівника школи поліфункціональна. Йому доводиться виступати в ролі адміністратора, дослідника, організатора, психолога, господарника, учителя, суспільного діяча, і т.п. Крім того, професійна діяльність директора полімотивована, тобто для досягнення її ефективності необхідна цілісна система мотивів. Причому для кожного керівника, для кожної особистості співвідношення матеріальних, соціальних і духовних мотивів у цій системі буде індивідуальним. [1, 60]. Саме тому найпершим кроком моєї керівної діяльності стала побудова сходинок особистісних рис сучасного керівника (Додаток 1).


Будуючи ці сходинки намагалася визначити для себе найбільш пріоритетні риси вдалого керівника, які б допомогли крокувати до створення власного стилю керівництва та іміджу закладу. Піднімаючись щаблями власноруч створеного портрету ідеального керівника постійно ставлю собі запитання: «Чи притаманні мені ці риси? Якщо ні, то чому? Можливо, працюю не так? Можливо, мало працюю?» На перших порах виникали навіть запитання: «Можливо, шлях не мій?»


Сьогодні за плечима вже сім років керівної діяльності на посаді директора. «Вже» чи «ще тільки». Мабуть, краще сказати «ще тільки», бо останньої сходинки не досягнуто. Адже досвід не має меж, а планка висот постійно зростає, що і є рушійною силою розвитку будь-якого освітнього закладу. І разом з тим за сім років зроблено багато.
1.2. Пріоритетні напрямки діяльності закладу


Хотілось би поділитися власним досвідом з молодими керівниками (робота на посаді до 5-и років), бо ще дуже чітко пам’ятаю свої перші кроки проб і помилок. Як створити необхідні умови для організації навчально-виховного процесу, творчого зростання педагогічних працівників, пошуку та застосування ними ефективних форм і методів навчання та виховання. 


З чого починати? Якщо школа сільська, то у Вас більше шансів не втратити свого учня (і то не факт). А коли школа міська? Основою ринкових відносин, які стрімко розвиваються в Україні є конкурентоспроможність. Освіта не стала виключенням. Як витримати конкуренцію? Одне з найголовніших завдань директора школи – робота над створенням позитивного іміджу закладу. Дане поняття широке і багатогранне. Список обов’язків директора школи майже безмежний. Але сьогодні я глибоко переконана, що найголовнішим завданням директора  є вибір приорітетних  напрямків діяльності навчального закладу, робота над якими і приведе до формування позитивного іміджу закладу та його конкурентоспроможності. (Додаток 2).


Можливо, комусь із моїх колег пощастило і він отримав від держави новеньке шкільне приміщення із сучасним обладнанням кабінетів, мультимедійною технікою. Але таких випадків одиниці. На жаль, у більшості випадків – це довгі роки без капітальних ремонтів і цілим рядом господарських проблем. Саме такий «казарменний» вигляд  мала і моя «спадщина» у 2006 році: голі стіни і вікна, обшарпані коридори та кабінети. А як же народна мудрість про те, що «зустрічають по одягу». Адже своєю найпершою сходинкою я визначила «бажання працювати», відповідно у учнів – «бажання вчитися». Опускаюся до рівня учня і чітко усвідомлюю, що в мене не виникло б бажання не лише вчитися, а й навіть щодня приходити в ці «руїни». Адже на подвір’ї  ХХІ ст. і вдома майже у кожного учня створені естетичні умови для їх діяльності. На перший погляд, все просто і зрозуміло.


Відповідно до посадових обов’язків директор організовує в установленому порядку раціональне використання виділених навчальному закладу бюджетних асигнувань. А в країні економічна криза і асигнування відсутні. Можна це пояснити учням і їх батькам, вони зрозуміють. Відразу застережу, що цей шлях хибний. А як же якість освіти? Адже діти навчаються сьогодні і до «завтра» чекати не будуть. «Завтра» будуть інші діти і, можливо, їм пощастить більше. Отже, вихід має бути іншим, не зважаючи на економічні негаразди. Намагаючись реалізувати один з визначених пріоритетів закладу: «зовнішня привабливість» розпочала свою адміністративну діяльність з господарського етапу. Який планувала провести за два роки. Через недостатнє фінансування в заплановані терміни не вклалася. Господарський етап триває і до сьогодні. Проте за останні п’ять років у закладі:

· проведено капітальний ремонт відмостки;

· замінено близько 100 вікон;

· введено в дію чотири  внутрішні санвузли;

· замінено лінолеум (загальна S=600 м2);

· замінено 60 дверей;

· встановлено два ганки;

· проведено капітальний ремонт спортзалу із заміною вікон на склоблоки, актового залу, фізкабінету, кабінету інформатики, англійської мови, охорони праці, ГПД, спальні, спортивної кімнати;

· проведено капітальний ремонт вестибюлю та коридору початкової школи;

· встановлено камери відеоспостереження, опори освітлення території школи та стадіону;

· встановлено гімнастичні перекладини та тенісні столи;

· встановлено новий комп’ютерний клас (державна програма) та мультимедійну дошку (подарунок облдержадміністрації);

· придбано три великі плазмові телевізори та чотири  ноутбуки;

· відновлено роботу комбінованої майстерні для хлопців та кабінету ручної праці для дівчат;

· придбано три комплекти посуду для їдальні (по 200 шт.), великі кастрюлі, нову електроплиту, холодильник, морозильну камеру.

90% вартості виконаних робіт – залучення позабюджетних надходжень. Головний принцип реалізації всіх господарських планів – «хто стукає, тому відкривають»  плюс вміння переконувати у необхідності і важливості справи, яку потрібно виконати, своєчасна звітність і прозорість у використанні залучених коштів, активна дієвість піклувальної ради закладу (прийняте управлінське рішення про її діяльність, розроблено положення, планування, звітність), власний ентузіазм та працелюбство. З метою реалізації програми «Зовнішня привабливість закладу» піклувальною радою розроблено п’ятирічний план господарської діяльності (Додаток 3). 

Результат даного напрямку діяльності помітний неозброєним оком. (Додаток 4).

  Перший крок зроблено: переступивши поріг навчального закладу разом із своїми батьками у пошуках місця навчання діти висловлюють бажання навчатися саме тут. Тепер вони наші учні. Але не варто забувати про їхнє право на зміну місця навчання ( бажання батьків). Отож, окреслюємо пріоритети нашої діяльності далі. Безперечно, це якість навчального процесу, яка визначається багатьма факторами. В тому числі і підбором кадрів, який здійснює керівник. Але це пріоритетна діяльність кожного закладу. І разом з тим заклад повинен мати власну «ізюминку» у здійсненні навчально-виховного процесу, яка б виділяла його серед інших шкіл. З 2002 року наш навчальний заклад реалізує концепцію профільного навчання. Проте сьогодні над цим працює переважна кількість освітніх закладів. А як бути з дітьми, які не проявляють особливих здібностей до навчання? Адже життя вкотре доводить, що шлях до успіху не завжди лежить через високі результати у навчанні. І для багатьох батьків куди важливіше результати виховного процесу, тому що саме людяність, доброта і порядність дітей – це запорука їхньої спокійної і безтурботної старості. Саме тому наступний пріоритетний напрямок  діяльності Березанського НВК визначається виховною проблемою на 2011-2015 р.р. – «Виховання людяності, доброти, порядності через екологічну освіту». 


Сучасні масштаби екологічних змін створюють реальну загрозу для життя людей. Саме тому виховання високоморальної, всебічно, гармонійно розвиненої особистості з високими духовними цінностями не можна уявити без формування правильного ціннісного ставлення до природи, до географічної оболонки. Саме тому особливо актуальним у вихованні сучасної дитини – дитини мегаполісів і агломерацій – є використання прийомів екологічного виховання, які допоможуть сформувати екологічно обізнану особистість, що цінує природно-ресурсний потенціал своєї Батьківщини і планети, особистість, що відчуває біль Землі і намагається зробити її подих свіжим і чистим. «Гадаємо, - писав В.Сухомлинський – що школа майбутнього повинна найповніше використовувати для гармонійного розвитку людини все, що дає природа і що може зробити людина для того, щоб природа служила їй. Уже через це ми повинні берегти і поповнювати
 природні багатства, які маємо». [1,с.131].
 
Екологічне виховання – систематична педагогічна діяльність, спрямована на розвиток в учнів екологічної культури. Завдання екологічного виховання – сприяти накопиченню екологічних знань, виховувати любов до природи, прагнення берегти, примножувати її, формувати вміння і навички діяльності в природі [4,с.17].
   
Екологічне виховання передбачає розкриття сутності світу природи – середовище перебування людини, яка повинна бути зацікавлена у збереженні цілісності, чистоти, гармонії в природі. Це передбачає вміння осмислювати екологічні явища, робити висновки про стан природи, розумно взаємодіяти з нею. Естетична краса природи сприяє формуванню моральних почуттів обов’язку і відповідальності за її збереження, спонукає до природоохоронної діяльності.


Створюючи загрозу природі, ми загрожуємо самим собі. В.Сухомлинський писав із цього приводу «Поняття «природа» - єдине ціле. У цьому своя гармонія та постійність, взаємозв’язки та залежності; вона – джерело буття і суть буття, вона – єдина і є нерозривна з людиною. Кожний із нас – природа, що стала людиною. Людина доти могутня й непереможна, доки вірна законам природи – пізнаним і непізнаним, не нею встановлений. Активно впливати на природу, але залишатись її сином, бути вінцем її творіння та володарем її сил, по синівському бережливо ставитись до неї – ось яку позицію нам треба займати у процесі взаємодії з природою»[1,с.152].


Спочатку діти вчаться помічати прекрасне та незвичне навколо себе, учаться спостерігати, милуватися природою, посильно охороняти природу, не шкодити їй, робити довкілля чистішим. Важливий аспект психологічної підготовки підростаючого покоління у сфері екологічного виховання – формування почуття співпричетності, відповідальності; розуміння необхідності, піклування про природу: готовність жити у злагоді з природою й у відповідності до її законів. 


Чому саме екологічне виховання? Мабуть тому, що сама, за фахом вчитель географії та біології. А ще тому, що я глибоко переконана, що стосунки з природою переходять на стосунки з людьми: дитина, яка навчена жити у злагоді з природою, яка ніколи не підніме руку, щоб скривдити маленьку тваринку буде з повагою і шаною відноситися до своїх ровесників, батьків, людей старшого покоління. Серце такої дитини ніколи не залишиться байдужим до чужої біди. А це самі ті завдання, які ставлять перед нами наші замовники освіти – батьки.


Починаючи з ранньої весни величезне подвір’я нашої школи (понад 3 га) потопає в зелені і квітах. Важливий той фактор, що квіти доглядають і вирощують самі учні. А весняні та осінні конкурси на краще оформлення квітника вже стали традиційними. (Додаток 5). Моєю давньою мрією були троянди біля школи. Сьогодні шкільне подвір’я налічує більше ста кущів троянд. А я вкотре переконуюсь, що головне, щоб мрії були світлими – і вони обов’язково збудуться. Мало того, започатковано традицію, за якою щороку на алею випускників кожен випускний клас на згадку про себе висаджує кущ благородних троянд. На шкільному  подвір’ї  людно і влітку, і у вечірню пору, бо багато охочих помилуватися красою. А як же взимку? А взимку все приміщення школи перетворюється в зимовий сад. До 300 вазонів нараховують шкільні коридори. А юні квітникарі працюють в «Кімнаті природи» де їх понад 200 штук різних видів. І про кожний треба знати, і кожен треба доглянути власноруч як малу дитину. (Додаток 6).


В 2012 році наш навчальний заклад долучився до участі в екологічному проекті «Плекаємо ландшафтний сад». Було вирішено оформити інтер’єр коридору початкових класів. Робота над проектом ще триває. А на стінах коридору вже переплелися малюнки з природним матеріалом (і знову квіти). А на молодших школярів щодня чекають казкові герої у різних порах року.


Тем для пошуку і творчості учнів вистачає і в самих стінах школи. Ото ж і народжуються тут наукові роботи:» Вплив озеленення на здоров’я людини»,  «Вплив зелених друзів на стресовий стан організму», «Зеленими стежками рідної школи», «Меліорація: «за» і «проти» та ін.


Хотілося б окреслити ще один пріоритетний напрямок діяльності нашого закладу. Оскільки вважаю його найголовнішим. Адже якби провести опитування батьків: «що для них важливіше «знання» чи «здоров’я» їхньої дитини. Відповідь була б однозначною – «здоров’я». Збереження життя і здоров’я членів учнівського та трудового колективів - головне завдання Березанського навчально-виховного комплексу.


Здоров’я дітей – одне з основних джерел щастя, радості і повноцінного життя батьків, вчителів, суспільства в цілому. Для України головною проблемою, яка пов’язана з майбутнім держави, є збереження і зміцнення здоров’я дітей та учнівської молоді. Турботу викликає різке погіршення стану фізичного та розумового розвитку підростаючого покоління, зниження рівня народжуваності й тривалості життя, зростання смертності, особливо дитячої.  Вступаючи до школи, 85% дітей мають ті чи інші порушення соматичного та психічного характеру, зростає кількість дітей, які мають психоневрологічні захворювання.


Мета сучасної школи – підготовка дітей до життя. Кожен учень має отримати під час навчання знання, які знадобляться йому в майбутньому житті. Здійснення означеної мети можливе за умови наявності міцного здоров’я.  


Учитель, володіючи сучасними педагогічними знаннями, при постійній взаємодії з учнями, їхніми батьками, медичними працівниками, шкільним психологом, планує й організовує свою діяльність з урахуванням пріоритетів збереження та зміцнення здоров’я всіх суб’єктів педагогічного процесу.


На сьогодні чітко визначено здоров'язберігаючі технології, які включають в себе:

· сприятливі умови навчання дитини в школі (без стресових ситуацій, адекватність вимог, методик навчання та виховання);

· оптимальну організацію навчального процесу (відповідно до вікових, статевих, індивідуальних особливостей та гігієнічних вимог);

· необхідний достатній та раціонально організований руховий режим.

Комплексна програма здоров’я, що запроваджується в дитячому колективі:

· валеологічна освіта;

· фізичне виховання;

· шкільна медична служба;

· служба харчування;

· служба здоров’я персоналу школи;

· шкільна психологічна служба;

· соціальна служба;

· участь батьків та громадськості.

Виховання культури здоров’я – виховання в учнів особистісних якостей, які сприяють збереженню та зміцненню здоров’я, формування уявлень про здоров’я як цінність, посилення мотивації на ведення здорового способу життя, підвищення відповідальності за особисте здоров’я, здоров’я родини. 


Характерною ознакою новітнього часу є безперервна динаміка змін в економіці, політиці, науці. Більшість таких змін  неможливо втілити в окремо визначені школи, вони потребують втілення на державному рівні. Тому в просторі покращення якості освіти кожна школа змушена шукати свій шлях змін. І при цьому пам’ятати  головне питання нашого часу: як побудувати гуманну до учня школу, завдання якої не тільки дати дитині сучасні знання, а й зберегти та зміцнити її здоров’я! [7,с.50]


Основна роль у здоров'язберігаючій діяльності загальноосвітнього закладу відводиться грамотній організації навчального процесу. Саме елементарне – ранкова гімнастика, фізкультхвилинки в усіх класах і на всіх уроках, провітрювання класних кімнат, дотримання теплового режиму, раціональне харчування, організація здорового відпочинку, заняття спортом. Окремі класні керівники закладу працюють за проектом «Діалог».


Шляхом вирішення навчальних проблем розвивальних                             (оздоровчих), пізнавальних та виховних цілей педагоги працюють над розвитком в учнів основних фізичних якостей та рухових здібностей, сприяють формуванню життєво  важливих рухових навичок та вмінь. Прищеплюють інтерес та звички до занять фізичними вправами, надають елементарні знання з фізкультури, гігієни та здорового способу життя, виховують бережне ставлення до свого здоров’я, сприяють вихованню морально-вольових і психологічних якостей особистості.


На уроках фізичної культури вчителі здійснюють диференційований підхід до учнів, враховують рівень здоров’я та рівень фізичної підготовленості. Базуючись на цих показниках, підбирають фізичні вправи, навантаження, враховують їхню інтенсивність.


Велика увага в нашому закладі приділяється оптимізації рухового режиму учнів. Нещодавно вуличні спортивні площадки поповнилися двома професійними гімнастичними перекладинами, двома тенісними столами, гімнастичну перекладину встановлено в шкільному коридорі. Режим роботи спортивного залу з 8.00 до 21.00 без вихідних. Для учнів школи I ступеня обладнано спортивну кімнату.(Додаток 7). 


Педагогічним колективом школи накопичено передовий досвід роботи щодо попередження шкідливих звичок. Із цією метою використовується зміст навчальних предметів, різні форми роз’яснювальної роботи: бесіди та лекції на виховних годинах; класні збори; диспути із запрошенням кваліфікованих спеціалістів (лікарів, психологів, працівників правоохоронних органів).


Величезна робота проводиться в закладі щодо попередження травматизму. Досвід роботи попередніх років довів, що в вирішенні даного питання методи пропаганди і агітації є мало дієвими. Кількість проведених бесід, на жаль, не оберненопропорційна кількості випадків травмувань, що змусило нас шукати більш дієві методи вирішення проблеми. Як і в будь-якому випадку навчально-виховному процесу дають більш міцні знання і сприяють формуванню навичок практичні відпрацювання теоретичних знань. В 2012 році в школі було обладнано кабінет правил дорожнього руху, де сьогодні проводяться тренувальні заняття з поведінки учнів  на дорогах та вивчення правил життя. (Додаток 8). Потреба у створенні такого кабінету була викликана також специфікою розташування навчального закладу: привокзальний район (залізнична станція). В кабінеті зображено район розташування школи і учні мають можливість в ігровій формі відтворити свій шлях до закладу, аби в реальних умовах навчитися уникати небезпеки на автомобільній дорозі та залізниці. 


Про результативність системи роботи з попередження травматизму свідчить графік, що відображає чисельність  травм (переважно побутових, в позаурочний час) за останні п’ять років. (Додаток 9 ). Формування ціннісної мотивації особистості до здорового способу життя, виховання здорової людини – процес дуже складний і суперечливий. На нього впливають умови розвитку держави, громадська думка, тобто найчастіше ті чинники, що не залежать від школи. Орієнтація і стан сімейного виховання не завжди допомагають нам у цій роботі. Збільшення кількості проблемних родин, занятість батьків, звідси – несумлінне виконання виховних функцій. До того ж, за результатами соціальних досліджень, багато дітей саме в родині здобувають перший негативний досвід. Тому слід не один рік працювати над тим, щоб кожна дитина усвідомила той факт, що стан здоров’я і творчих можливостей людини майже на 70% залежить від неї самої, від рівня і стилю її життя, від її власної культури здоров’я і тільки на 30% - від чинників зовнішнього середовища, а також те, що здоров’я є основною життєвою цінністю людини. [6,с.272].


Звичайно, вирішення проблеми збереженню здоров’я дітей та підлітків потребує пильної уваги всіх зацікавлених у цьому: педагогів, медиків, батьків, представників громадськості. Однак особливе місце та відповідальність оздоровчої діяльності відводиться освітній системі, яка повинна й має всі можливості для того, щоб зробити освітній процес здоров'язберігаючим, і в цьому випадку мова йде вже не просто про стан здоров’я сучасних школярів, а про майбутнє України.
1.3. Висновки


Підсумовуючи викладене,  хочу зазначити, що всі розкриті напрямки діяльності закладу, що були визначені мною, як пріоритетні, протягом останніх п’яти років, були спрямовані на формування позитивного іміджу школи. Результативність проведеної роботи підтверджується наступними цифрами: в Березанському НВК сьогодні навчається 478 учнів (найбільша кількість серед усіх освітніх закладів міста); із них близько 100 учнів – діти з інших мікрорайонів міста і прилеглих сіл. Протягом останніх п’яти років спостерігається тенденція до зменшення кількості учнів, схильних до правопорушень, кількості травмувань; зростає рівень вихованості учнів, що неодноразово підтверджувалося представниками громадськості. Інформація про результативність роботи закладу постійно висвітлюється на сторінках місцевої газети «Березанські відомості» (Додаток 10). І, нарешті, головний підтверджуючий фактор результативності роботи школи (головне досягнення за останні п’ять років) – атестація на високий рівень (свідоцтво про атестацію 2010р; додаток 11). В 2013 році Березанський НВК отримав статус обласного опорного закладу з цивільного захисту та безпеки життєдіяльності.


Умови сучасного суспільства потребують нових форм роботи педагогічного колективу з дітьми, і вмілого керування цими колективами. Зрозуміло ж, зміни у процесі навчання та виховання учнів потребують зміни і в процесі керування загальноосвітнім закладом, яке здійснює директор школи. Директор школи є не просто керівником, який координує діяльність підлеглих йому, він є особою, що забезпечує психологічний клімат у колективі школярів та педагогів.


Для успішного управління колективом керівник повинен мати лідерський вплив, який не забезпечується тільки посадою, начальницьким виглядом, саморекламою. Реальну лідерську позицію в педагогічному колективі засвідчують:

· авторитетність. Вона вимагає, щоб керівник навчального закладу був кваліфікованим викладачем і методистом, умілим організатором шкільної навчальної і виховної роботи, ефективним господарником, майстерно володів культурою педагогічного спілкування: умів підказати, порадити, допомогти своїм заступникам, педагогам, батькам, учням;

· загальновизнана популярність серед дітей і їхніх батьків, керівник організацій. Реально керує той, чиї ініціативи визнає і підтримує колектив школи, вище керівництво, хто, будучи розважливим, обережним, не боїться взяти на себе відповідальність;

· добра офіційна репутація в учнівському середовищі, педагогічному колективі. Директор має бути вимогливим, але справедливим і демократичним у спілкуванні, турботливим, не злопам’ятним і не мстивим, відповідальним і акуратним. Його слово повинно мати вагу, винагороди чи санкції – обґрунтованість.

Чи легко це? Мабуть, що ні! Інколи хочеться піти… Аналізую для себе: що стримує?! І вкотре відмічаю з радістю – ще багато не реалізованих планів та ідей…
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План господарської діяльності закладу на 2011 – 2015 р.р.
	№
	Рік
	Завдання
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1
	2011
	· Провести капітальний ремонт актового залу.

· Оформити кабінет правил дорожнього руху.
	Позабюджетні надходження (спонсорська та благодійна допомога)
	Голова піклувальної ради, голова загальношкільного батьківського комітету

	2
	2012
	· Провести капітальний ремонт вестибюлю.

· Частково утеплити горище.
	Позабюджетні надходження
	Голова піклувальної ради, директор, завгосп

	3
	2013
	· Взяти участь в проекті «Плекаємо ландшафтний сад».

· Провести капітальний ремонт коридору початкових класів.

· Реконструювати пандус.
	Позабюджетні надходження
	Вчитель біології Мартенко О.А.

Завгосп Козоріз Г.В.
Голова піклувальної ради

	4
	2014
	· Провести капітальний ремонт 2-х коридорів (1 поверх).

· Провести капітальний ремонт кабінету обслуговуючої праці.
	Позабюджетні надходження
	Голова піклувальної ради, голова батьківського комітету

	5
	2015
	· Провести  капітальний ремонт покрівлі приміщень.

· Завершити капітальний ремонт коридорів 1 поверху.
	Бюджетні кошти
Позабюджетні надходження
	Директор Дегтярьова Л.П.

Голова піклувальної ради, голова батьківського комітету
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Зовнішня привабливість закладу
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J111JEITSAPBOBA, dupexmop Bepesancoxozo HEK.




Зеленими стежками закладу
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Бережемо здоров’я вихованців




Додаток 8

Від теорії до практики
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Результативність здоров'язберігаючих технологій

(Аналіз стану травматизму )
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Про нас пишуть
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Оцінка результатів колективної творчої діяльності
Досвід, авторитет





Бажання працювати





Бажання вчитися





Почуття обов’язку і відповідальності





Дисциплінованість, високий рівень виконавської дисципліни





Енергійність, цілеспрямованість





Тактовність, спокій і витримка





Привітність, оптимізм





Почуття нового і інтерес до нього





Кмітливість, швидка орієнтація





Різнобічність, загальна висока культура





Політична зрілість





Власний стиль керівництва





Зовнішня привабливість закладу





Пріоритетні напрямки діяльності навчального закладу








Збереження життя і здоров’я учнів





Виховання людяності, доброти, порядності, чесності через екологічну освіту








