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Нині найбільш пріоритетною сферою реформування в країні є перетворення освітньої галузі у відкриту систему, що передбачає перехід до децентралізованої моделі управління та розвиток громадського сектору. Громадська думка стає своєрідним інформаційним сигналом, систематичне надходження якого дає змогу освітянам об’єктивно оцінювати результати роботи навчальних закладів і коригувати цю роботу відповідно до суспільних потреб та інтересів більшості учасників навчально-виховного процесу. 

Громадсько спрямоване управління загальноосвітнім навчальним закладом – це різновидність гнучкого управління, яке передбачає залучення громадськості до прийняття управлінських рішень на різних щаблях управлінської вертикалі (від Міністерства освіти і науки до учня ЗНЗ), установлення рухомої рівноваги між запитами громади та наданням освітніх послуг загальноосвітнім навчальним закладом з метою досягнення максимального результату в навчанні та вихованні учнів, розвитку місцевої громади[3]. 

Завдання громадсько спрямованого управління навчальним закладом полягає в забезпеченні адаптації та узгодженні змісту навчання в загальному середньому закладі з освітніми потребами громадян. При громадсько спрямованому управлінні змінюється вектор впливу „знизу” „вверх”, що створює умови для природовідповідного розвитку дитини в освітньому процесі школи, вирішення освітніх та загальнокультурних потреб населення (громади). 


Це означає: громадсько спрямоване управління навчальним закладом адаптується  для того, щоб відповідати умовам розвитку громадянського суспільства в Україні, школи мають стимулювати громадську активність, аби не лише учні, а й співробітники школи, батьки, старше покоління та всі члени громади були активнішими.  
1. Теоретичні основи функціонування державно-громадського управління закладами освіти
У Національній доктрині розвитку освіти України вказано, що сучасна система управління освітою має розвиватись як державно-громадська, вона повинна враховувати регіональні особливості, тенденції до зростання автономії навчальних закладів, конкурентноспроможність їх освітніх послуг. Діяльність освітян спрямовується на пошуки нових демократичних відкритих моделей управління освітою, що зорієнтовують освітні процеси не на відтворення, а на розвиток. У ній передбачається забезпечення державного управління з урахуванням громадської думки, внаслідок чого змінюється навантаження, функції, структура і стиль центрального та регіонального управління освітою [7]. 
Нова система має забезпечити прискорений випереджальний інноваційний розвиток, а також забезпечити умови для розвитку, самоствердження та самореалізації особистості протягом життя.
Основними її  завданнями є реалізація визначених прав та обов’язків педагогів, учнів та їх батьків на участь в управлінні загальноосвітніми навчальними закладами; демократизація державного управління освітою; задоволення потреб та інтересів учасників навчально-виховного процесу; розвиток погоджувальних механізмів у вирішенні загальних завдань [1]. 

Державно-громадське управління розвитком освітою інтегрує такі напрями роботи, як: демократизація діяльності органів державної влади та управління освітою; організація та розвиток асоціаційУпровадження в життя різних нових інноваційних моделей державно-громадського управління розвитком загальноосвітнього навчального закладу (ЗНЗ) передбачає створення і забезпечення активної участі в життєдіяльності таких компонентів організаційних структур як: рада ЗНЗ, яка має обиратися і діяти відповідно до положення про раду, затвердженого на загальношкільній конференції всіх учасників навчально-виховного процесу; батьківський комітет, адміністрація школи, педагогічна рада, органи учнівського самоврядування, піклувальна рада. До складу піклувальної ради залучаються впливові діячі регіону, громадського активу. Рада має сприяти не лише поліпшенню роботи закладу через залучення додаткових джерел фінансування, зміцненню та розвитку матеріально-технічної та науково-методичної баз, піклуватися про суб’єктів навчально-виховного процесу, але й здійснювати громадський контроль за діяльністю всього закладу, зокрема, й адміністративно-управлінською ланкою, та має докорінно змінити структуру управління, подолати традиційну закритість й стимулювання соціальної відкритості ЗНЗ[2].
1.1. Державно-громадські форми та методи управління закладом освіти у сучасних умовах
 
Головним завданням державно-громадського управління є забезпечення діалогу структур державного управління з органами громадського самоврядування.
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Управління загальною середньою освітою передбачає залучення громадськості до прийняття управлінських рішень на різних щаблях управлінської вертикалі. Ця вертикаль починається з Міністерства освіти і науки України й закінчується учнем навчального закладу [6].
Законодавча база дає можливість не тільки створити на локальному рівні дієву систему засобів правового регулювання державно-громадського управління закладом освіти, а й конкретизувати, доповнити її своїми внутрішніми документами.
Документами, які визначають юридичну можливість упровадження в навчальному закладі державно-громадського управління, є:

· «Конвенція про права дитини» (прийнята Генеральною асамблеєю ООН 20 листопада 1989 р., для України чинна з 27 вересня 1991р.);

· «Європейська Хартія про участь молоді в житті комун і регіонів» (прийнята Конгресом місцевих і регіональних влад Європи 14 січня 1991 р.);

· «Конституція України» (прийнята Верховною Радою України 28 червня 1996 р.);

· «Закон України «Про освіту» (від 20 вересня 2003 р.);

· «Закон України «Про загальну середню освіту» (від 13 травня 1999 р.);

· «Положення про середній загальноосвітній навчальний заклад» (затверджене постановою Кабінету Міністрів України від 14 червня 2000 р. № 964);

· «Національна доктрина розвитку освіти» (затверджена Указом президента від 17 квітня 2002 р.).
Фактично органи громадського управління й самоврядування мають реалізовувати одну й ту саму мету - задоволення освітніх потреб та інтересів учасників освітнього процесу. Відмінність полягає лише в тому, що окремі органи самоврядування покликані задовольнити специфічні потреби педагогів (органи педагогічного самоврядування), учнів (учнівського самоврядування) і батьків (батьківського самоврядування), а органи громадського управління реалізують загальні потреби усіх учасників навчально-виховного процессу [3].
2. Моделі державно-громадського управління  розвитком освіти

Способи поєднання громадського та державного управління навчальними закладами відображено в моделях, запропонованих Г.В. Єльниковою [4]. Розкриємо їх зміст. 

1. Модель структурно-громадського супроводу: передбачає наявність на кожному рівні субординаційної вертикалі управління загальною середньою освітою відповідної громадської структури. Її основним завданням є здійснення незалежної експертизи стану цієї ділянки освітньої галузі та ведення діалогу з владними структурами для збалансування інтересів громадськості та органів управління загальною середньою освітою. Результатом є врівноваження між вимогами держави і запитами громади. 
2. Модель інформаційно-громадського супроводу: державні органи управління загальною середньою освітою разом із громадськими структурами закладів та установ загальної середньої освіти організують зустрічні потоки інформації. Згори до низу надходить детермінаційна інформація (нормативно-правова та суспільно-ціннісна); знизу догори – претензійна (реакція виконавців, громадськості на детермінаційну інформацію). На кожному щаблі управління створюється адаптаційний структурний підрозділ, основним призначенням якого є узгодження зустрічних потоків інформації та визначення вектору переваг. 

3.  Модель субординаційно-проміжного партнерства: субординаційні стосунки на всій вертикалі управління є дуже динамічними. До виконання завдань залучається громадськість і відносини тимчасово перетворюються на партнерські. При цьому поширюються горизонтальні зв’язки. Після досягнення кожної часткової мети створена команда розпускається і вертикаль поновлюється. Основне призначення моделі – створення механізму субординаційно-партнерських стосунків з метою забезпечення взаємної адаптації та досягнення загальних переваг. Таким чином, можна зробити висновок, що розвиток громадсько спрямованого управління загальноосвітніми навчальними закладами сприяє забезпеченню їх демократичної основи, саморозвитку й самореалізації учасників навчально-виховного процесу, задоволення освітніх потреб громадян. Подальше дослідження ми бачимо в розкритті методологічних основ громадсько спрямованого управління загальноосвітнім навчальним закладом.
Метою державно–громадського управління розвитком освіти є оптимальне поєднання державних та громадських засад в інтересах особистості, суспільства і держави. Підготовка молоді до життя у демократичній правовій державі має засновуватися на демократичних цінностях і повазі до прав людини. У цьому і є надскладне завдання школи: готувати до життя нове покоління громадян, спроможних будувати демократичну та правову державу [4]. 
ІІ. Інновації упровадження   моделей державно-громадського   управління загальноосвітнім  навчальним закладом

Головним завданням сьогодення є виховання та підготовка молодого покоління, яке реально спроможне сприйняти, оцінити, а головне – впровадити та зберегти ідеї демократії, навчити учнів не лише жити в умовах сучасної держави, дотримуватисьїї законів, відстоювати власні права та шанувати права інших людей, а й практично реалізувати ці знання у своїй життєдіяльності [5]. 
Способи поєднання громадського та державного управління або залучення громадськості до прийняття управлінських рішень можуть бути різними.

Зміна моделей відбувається залежно від зміни мети й завдань, які в даний час вирішує навчальний заклад. Для вирішення цих завдань між учасниками навчального процесу виникає певна взаємодія. Взаємовплив, який зумовлює взаємопристосування поведінки суб'єктів діяльності на діалогічній основі, що забезпечується спільним виробленням реалістичної мети з подальшим поєднанням зусиль і самоспрямуванням дій на її досягнення - це адаптивне управління. Для адаптивного управління, як і для будь-якого іншого, необхідно розробляти моделі діяльності, що відповідають визначеній меті.

Одним з інтенсивних методів залучення юних українських громадян до суспільного життя є соціальне проектування, яке стимулює активну громадянську підготовку юнацтва і дозволяє кожному школяреві реально ознайомитися з функціонуванням різних рівнів владних структур, засобів масової інформації, соціологічних служб, суспільних інститутів, а також виявити себе у сфері культурної й суспільної діяльності [8].
На даному етапі працює модель інформаційно-громадського супроводу упровадження державно-громадського управління.  

Основними документами, які ввібрали в себе правове поле чинних законів України («Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Положення про середній загальноосвітній навчальний заклад») і регламентують у нашому навчальному закладі  таке співробітництво, є: «Статут школи»; «Положення про раду школи»; «Положення про батьківський комітет»; «Положення про піклувальну раду»; «План роботи КЗ СЗШ № 25 на навчальний рік»; «Угода про співпрацю між педагогічною радою школи, батьківським комітетом  та  учнівською радою»; «План спільних дій КЗ СЗШ № 25, служби у справах дітей, кримінальної міліції у справах дітей Дніпровського району  по запобіганню правопорушень і злочинів серед учнівської молоді»; «Правила внутрішнього трудового розпорядку»; «Єдині вимоги до учнів »; «Положення про шкільну форму»  тощо.
Зазначені документи були розроблені, обговорені та доопрацьовані на відповідних засіданнях органів самоврядування. Ці документи спрощують взаємодію адміністрації  школи  з батьками та учнями та  сприяють демократизації відносин у навчальному закладі.
1. Учнівське самоврядування як форма упровадження державно-громадського управління навчальним закладом
«За допомогою тільки школи неможливо побудувати світ,

                                         але побудувати світ без допомоги школи теж неможливо…»

Основними формами співробітництва адміністрації школи  з учнівськими колективами є:

- збори учнів групи за участю адміністрації; зустрічі членів адміністрації з учнівськими лідерами з питань планування  позакласних виховних справ; консультативна та технічна допомога учням під час організації та проведення виборів учнівського самоврядування;

- делегування адміністрацією учнівським лідерам деяких повноважень - контролю дисципліни, організованого початку навчального дня, проведення окремих навчальних занять під час Дня учнівського самоврядування;

-  анкетування учнів з актуальних проблем, вибору профілю навчання, запровадження курсів за вибором.
Наш навчальний заклад  має  за мету не тільки надання освітніх послуг для учнів, але й поєднання зусиль з батьками і жителями мікрорайону у вирішенні соціальних й інших проблем, що стоять як перед школою, так і перед громадою. Саме школа має стати ініціатором розвитку місцевої громади, культурним, громадсько ресурсним центром мікрорайону, міста, села. 

Забезпечити підтримку громадськості – практичне завдання школи. 
Державно – громадське управління  полягає у організації діяльності його суб’єктів за такими напрямками:

1. Забезпечення функціонування освітньої сфери:

-  участь у підготовці, прийнятті та реалізації нормативно-правової бази;

- взаємодія державних органів і громадських об’єднань та організацій, які сприяють гармонізації, гуманізації та громадсько-правовому закріпленню різноманітних організаційних та організаційно-правових форм взаємовідношень учасників навчального процесу;

-  залучення в освіту сил і засобів юридичних та фізичних осіб.
2. Передбачає розвиток системи освіти: 
-  розроблення та реалізацію відповідних програм, які спрямовані на її модернізацію;

- вдосконалення змісту, форм і методів освітньої діяльності; підготовку, прийняття і введення в дію нормативних документів щодо стимулювання діяльності закладів освіти та органів управління ними.
3. Державно-громадське управління освітою можна представити як інтеграцію трьох напрямів:
 -  демократизація діяльності органів державної влади та управління освітою;
 -  розвиток асоціацій учасників освітньої діяльності (професійні асоціації педагогів, органи  учнівського та батьківського самоуправління всіх рівнів);
  -  створення організацій громадських органів управління освітою [8].  
Громадський компонент самоврядування   навчального закладу:
Рада школи
Піклувальна рада
Батьківський комітет
Педагогічна рада
Загальношкільна батьківська конференція.
Забезпечення взаємодії між усіма учасниками навчально-виховного процесу, яке ґрунтується на повазі до особистості кожної дитини, захисті його прав та демократичних свобод, на вимогливості та контролі за психологією стосунків у колективах, це вимога часу і сучасної освітньої парадигми [6], саме тому   у комунальному закладі «Середня загальноосвітня школа № 25 м.Дніпродзержинська» акцентується  увага на активному залученню батьківської та учнівської спільноти та громадськості міста до співпраці з підприємствами, громадськими організаціями, депутатами, органами місцевого самоврядування.
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Одним із яскравих прикладів такої взаємодії є круглий стіл за участю депутата міської ради Шевченка Т.Г та депутата районної ради Коваль М.І. Представники учнівського самоврядування «ДАРУС» відповідально підготувались до зустрічі. Адже це була можливість вийти на рівень громади з питаннями, які хвилюють учнів нашого навчального закладу та є актуальними для жителів нашого міста, мікрорайона.
Учнівське самоврядування є невід'ємною рівноправною частиною структури суб'єктів державно-громадської моделі управління освіти. Важливо, що ця форма роботи не повинна бути формальною інакше швидко втратить  соціальну цінність та інтерес з  боку учнівської молоді.
Залучення дітей та підлітків до учнівського самоврядування не є самоціллю, а перш за все спрямоване на виховання громадянина України з активною життєвою позицією, здатного виживати в умовах жорсткої конкуренції, впливати на процеси оточуючого середовища тощо. Тож виховна функція участі дітей у суб'єктах структури  державно-громадського управління  є надзвичайно важливою.
Виконуючи свої основні функції, а саме: управління дитячими колективами, координації їх дій, створення умов для самореалізації дитини чи підлітка, формування комунікативних, правових, життєвих  компетентностей, виховання соціально активної особистості, розвиток лідерських якостей і таке інше, учнівське самоврядування в межах державно-громадського управління освітою   виконує і ряд особливих функцій, підкріплених якісним професійно-педагогічним супроводом. Найголовніша з них - навчальна функція. 
Учнівська молодь, яку обрано до органів учнівського самоврядування, самі, навчаючись у дорослих основам управління прогнозувати, планувати, аналізувати, координувати, організовувати, проводити і таке інше,  забезпечують навчання ровесників і дітей молодшого віку речам, що стають надзвичайно актуальними в межах державно-громадської моделі управління.
Загальна система роботи учнівського самоврядування «ДАРУС»

Учнівське самоврядування «ДАРУС» (далі УС «ДАРУС») комунального закладу «Середня загальноосвітня школа № 25 м.Дніпродзержинська» - це організація активної шкільної молоді, яка прагне самоствердитися та розвинути творчі здібності, креативність, відновлювати й поширювати народні традиції, бажає вдосконалити та розвивати риси особистості як громадянина.


Об'єднання має символіку: герб, гімн; залучає до роботи підлітків та молодь віком від 10 років і старше. 

Девіз учнівського самоврядування «ДАРУС»:
«ДРУЖБА. АКТИВНІСТЬ. РІШУЧІСТЬ. УСПІХ»
Основна мета діяльності – виховання лідерів, самосвідомості учнів, громадської позиції, створення умов для вільного висловлювання та аналітичної роботи; розвивати творчі здібності, самостійність, пізнавальну активність, сприяти зацікавленому ставленню учнів до загальношкільного життя, доручень та завдань; спонукати учнів до бажання аргументовано відстоювати власну позицію.

Для чіткого функціонування УС «ДАРУС» адміністрацією спільно з учнівським активом і батьківською громадою розроблені та впроваджені такі нормативні документи: Статут, Положення: «Про учнівське самоврядування «ДАРУС», «Про голову  учнівської ради», « Про  раду», «Про вибори голови учнівської ради», «Про структурні центри», «Про старосту класу», «Про конкурс «Клас року»», «Про конкурс «Учень року»», наказ «Про порядок організації праці учнів з самообслуговуння», «Про класні збори», «Обов'язки  чергового учня по школі і класу», «Єдині вимоги до учнів СЗШ № 25». Підписано тристоронню угоду  про співпрацю між адміністрацією, батьківським комітетом та УС «ДАРУС», розроблено план заходів щодо її реалізації.
ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ УС «ДАРУС»

· Сприяти ефективній роботі учнівського та педагогічного колективів школи
· Вчити організовувати спільну діяльність

· Формувати критичне  ставлення до виконаної роботи

· Набувати умінь та навичок управлінської діяльності.
Об´єднання має свою структуру та схему управління. Вищим органом УС « ДАРУС» є загальні збори, які збираються не менше, ніж один раз на місяць, установчі збори, де обирають Голову та керівників центрів – один раз на два роки.
До учнівської Ради школи входять центри:

 


Всі центри УС «ДАРУС» є добровільними об´єднаннями учнівської молоді, що формуються  один раз на два роки з числа учнів закладу. Кожний із них  протягом навчального року контролює певну ділянку роботи. На основі досягнутих результатів учнями і учнівськими колективами Рада школи за участю адміністрації закладу, батьківського комітету та координаторів з числа медпрацівників підводяться підсумки роботи серед учнів, учнівських колективів, клубів та висвітлюються у рейтинговій таблиці.
Результативність роботи учнівських центрів оцінюється під час звітних конференцій, які проводяться в кінці навчального року.

Однією із складових успішної організації діяльності учнівського самоврядування «ДАРУС» є налагодження партнерських взаємовідносин. Об´єднання співпрацює з міжнародною волонтерською організацією «Новий час», Дніпродзержинським  державним технічним університетом, міським екологічним центром, міськими центрами туризму та краєзнавства «Горицвіт»  і Центром позашкільної роботи та дитячої творчості ім.О.Кошового, академічним музично-драматичним театром ім. Л.Українки, музичною школою № 4, ДЮСШ № 2,4, «Колос», дніпродзержинським осередком Української асоціації бойових мистецтв «Орієнтал», спортивно- туристичним клубом «Орлан», лівобережною філією дитячої міської бібліотеки №7, туристичною агенцією «Ліон», історичним музеєм міста, Малою академією наук тощо.
Традиційними є дні самоврядування, коли учні старшої школи стають «вчителями».

 
В нашому  навчальному  закладі є багато традицій. Одніє з них є залучення учнів 10 класів до роботи вожатими в літньому закладі відпочинку на базі школи: тут і формування ціннісного ставлення до себе, до свого соціального «Я», розвиток творчих здібностей, становлення особистісних якостей.
З метою висвітлення всіх аспектів життя учнівського самоврядування «ДАРУС»  діє інформаційний центр, видається шкільна друкована газета «5 Х 5=25». В закладі створено шкільний сайт http://www.scool25.co.uk, на якому викладено інформацію про шкільне самоврядування, ведеться літопис навчального закладу, висвітлюються цікаві події та факти.
У закладі створено творчу групу з числа вчителів-координаторів, членів ради школи з проблеми: «Учнівське самоврядування: від креативного вчителя – до креативного учня». Вдосконаленню роботи з даного напрямку сприяють семінарські та практичні заняття, ділові  та рольові ігри, тренінг «Школа лідерів», що проводяться згідно з річним планом роботи навчального закладу та в рамках роботи учнівського самоврядування.

Взаємодія членів учнівського самоврядування «ДАРУС» з педагогічним колективом, батьківським комітетом, службою в спавах дитини Дніпровського району, психологом, соціальним педагогом, адміністрацією навчального закладу формується на засадах взаємодопомоги, взаємопідтримки, порозуміння, впровадження інноваційних форм роботи, взаємодоповнення та теплої атмосфери бесіди.


Учнівська рада школи має авторитет на мікрорайоні навчального закладу та значний потенціал впливу на учнівську молодь, оскільки вони виступають як представники всього розмаїття суспільних інтересів і своєрідною проміжною ланкою імідж громадянином і владою.


Представлена система роботи не є остаточною, а є динамічною і гнучкою.Постійно впроваджуються інноваційні методи роботи, вдосконалюється робота учнівських центрів, клубів за інтересами тощо.


Із впевненістю можна сказати, що учнівське самоврядування «ДАРУС» - це яскравий приклад використання усіх можливостей та потенціалів учнівської молоді для виховання у ньому  тих  чеснот, що є такими актуальними  на сучасному етапі розвитку суспільства, країни: організаторських можливостей, здібностей до самоаналізу та актуалізації приорітетних напрямків власної діяльності, уміння відстоювати власну думку та доносити її до загалу, впроваджувати у власну життя новітніх технологій, перетворення власного креативного базису на матеріальні та духовні блага.
2. Діюча модель субординаційно-проміжного партнерства
Найважливішим чинником, що сприяє  формуванню значущих соціальних і моральних якостей особистості дитини, є створення єдиного виховного освітнього простору «сім'я - освітня установа». Чим тісніше буде зв'язок сім'ї і школи, тим ефективніше  буде віддача від реформ, що проводяться [6]. 
Варто погодитись з тією думкою, що успішними стають ті навчальні заклади, керівники яких розуміють, що батьки, як частина шкільного колективу, найбільш зацікавлені в ефективній роботі школи, коли йдеться про дітей, про умови їх навчання та виховання. Батьки по суті є соціальними замовниками освіти, тому мають впливати на якість роботи.
Виховання учня в навчальному закладі і сім’ї – це єдиний нерозривний процес. А тому дуже важливо, щоб і педагоги, і батьки об’єднали свої зусилля і можливості та перейшли до тісної співпраці в організації спільної діяльності з виховання дітей. Така співпраця передбачає виявлення та активізацію виховних можливостей сім’ї, підвищення психолого-педагогічної культури батьків та організацію спільної діяльності сім’ї та школи. 
Форми взаємодії педагогів та батьків:
- батьківські збори; школа «Усвідомлене батьківство»;
- тренінги; презентація досвіду родинного виховання;

- диспут, дискусія; анкетування; батьківський актив;  родинні свята;  проведення спільних толок, екологічних акцій;
- загальношкільна  конференція «Шкільна родина –
соборна Україна»;  проект «Батьки року»
Провідною формою роботи з батьками, яка характеризується значною педагогічною доцільністю, є батьківські збори. На батьківських зборах відбувається обрання батьківського комітету закладу, систематичне ознайомлення батьків із завданнями, напрямами навчально-виховного процесу, специфікою роботи навчального закладу, підбиття підсумків роботи з учнями і т.ін.  Робота  школи «Усвідомлене батьківство» протягом навчального року допомагає налагодити безперервну взаємодію та співпрацю з батьківською громадськістю, підвищувати психолого-педагогічну грамотність батьків та сприяє поширенню кращого досвіду сімейного виховання (в основному через батьківський комітет навчального закладу).   


Цікавою формою упровадження моделі  субординаційно-проміжного партнерства в комунальному закладі «Середня загальноосвітня школа № 25 м.Дніпродзержинська» Дніпродзержинської міської ради є залучення  представників громадських організацій, батьківської громади, представників учнівського самоврядування до творчого і плідного обговорення нагальних проблем  виховання сучасної молоді, проблем і перспектив розвитку навчального закладу.

  Черноусова М., учениця 11 класу                        Власенко В.А., волонтер                                                                                              
громадської благодійної організації 

Члени батьківського комітету школи                        Члени педагогічного колективу
Представники всіх форм державно-громадського управління  закладами освіти є учасниками педрад, конкурсів творчої майстерності педагогів нашого навчального закладу.

А загалом, педколектив  спільно із батьківським комітетом у тісному співробітництві на партнерських засадах прагне створити для учнів комфортне середовище для їх всебічного гармонійного розвитку, збереження здоров’я та реалізації потенційних можливостей.
Висновок
В Україні склалися досить сприятливі умови для оновлення управління освітою на нових засадах. Державно-громадське управління освітою не є новим, сьогодні воно законодавчо унормоване, тому потребує подальшого розвитку, більшої динамічності, нової якості. Важливість розв’язання проблеми державно–громадського управління освітою зумовлена не тільки державною політикою країни, а й реальними потребами та інтересами громади [1]. 

У результаті здійсненого аналізу упровадження державно-громадського управління закладом освіти  слід відмітити, що державно-громадське управління розвитком освіти здійснюється на основі системи соціальної інформації, що складається з інформації органів державної та виконавчої (центральної та місцевої) влади та місцевого самоврядування.
Успішне проведення  спільних акцій тільки підтвердили, що побудовані на рівні міста повноцінні механізми підтримки молодіжних ініціатив, дали можливість знайти шляхи продуктивного використання учнівської активності та забезпечити  самореалізацію особистості, формувати громадянську позицію та  створювати умови для реалізації найважливішого права людини – права на участь в управлінні держави.

Аналіз упровадження моделей державно-громадського управління розвитком освіти в комунальному закладі «Середня загальноосвітня школа № 25 м.Дніпродзержинська» Дніпродзержинської міської ради дає підстави стверджувати, що сьогодні заклад вже має позитивний досвід поєднання зусиль органів державної й виконавчої влади, місцевого самоврядування, громадських інституцій та інституту учнівського самоврядування для ініціювання громадянських суспільно значущих змін не тільки в шкільному житті, а й на рівні міста. Адже практичне використання елементів державно-громадського управління освітою сприяє забезпеченню його демократичної основи, саморозвитку й самореалізації його учасників.
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