Концепція розвитку
інноваційної спеціалізованої школи І-ІІІ ступенів № 1 Ватутінської міської ради Черкаської області»

на період з 2017 до 2020 р.р.
2017
м.Ватутіне
1. Вступ

Державна політика у сфері освіти в питаннях навчання та виховання підростаючого покоління визначає систему освіти, яка має забезпечити умови для інтелектуального, соціального, морального та фізичного розвитку учнів, тим самим виховуючи всебічно розвинену особистість, здатну реалізувати себе в повній мірі у дорослому житті, виховати конкурентоспроможну особистість, яка має попит на сучасному ринку праці. Концепція національної безпеки України підкреслює, що розвиток української нації, історичної свідомості та національної гідності українців, етнічної, культурної, мовної та релігійної самобутності громадян, що становлять український народ, належить до пріоритетних національних інтересів України. Оскільки основи ціннісних орієнтацій особистості закладаються саме у молодому віці, а з віком та набуттям життєвого досвіду лише відповідним чином коригуються, не зазначаючи принципових змін,  зусилля державних та громадських організацій спрямовані на виховання національно свідомої, патріотично налаштованої особистості, мають бути зосереджені насамперед на молодіжному середовищі. За роки незалежності в Україні відбулося становлення на політичному, законодавчому та організаційному рівнях державної молодіжної політики, важливою складовою якої є створення умов для виховання молодих людей патріотами, національно свідомими громадянами своєї країни. До того ж старша вікова група молоді, котра практично завершила процеси соціалізації і вступила до дорослого життя, вже й сьогодні є активною і впливовою складовою суспільства, унаочнюючи собою не лише його майбутнє, але й істотно визначаючи сучасне обличчя українського народу, змістові характеристики громадсько-політичного, економічного та духовного життя в Україні. Ось чому від того, наскільки молоде покоління є національно свідомим, патріотично налаштованим, наскільки воно готове взяти на себе відповідальність за розвиток держави, активно і конструктивно приєднатися до суспільних процесів, наскільки ініціативно воно бере участь у розв'язанні загальних завдань, значною мірою залежить доля країни, захищеність її національних інтересів.

XXI століття — це час переходу до високотехнологічного інформаційного суспільства, в якому якість людського потенціалу, рівень освіченості і культури всієї нації набувають вирішального значення для економічного і соціального поступу країни, інтеграції і глобалізації соціальних, економічних і культурних процесів, які відбуваються у світі. Перспективи розвитку української держави вимагають глибокого оновлення системи освіти.

Входження України у світовий освітній простір зумовлює приведення вітчизняних освітніх стандартів у відповідність з нормами світового товариства.

Освіта XXI століття — це освіта для людини. Її стрижень — розвиваюча, культуротворча домінанта, виховання відповідальної особистості, яка здатна до самоосвіти і саморозвитку, вміє критично мислити і опрацьовувати різноманітну інформацію, використовувати набуті знання і вміння для творчого розв'язування проблем, прагне змінити на краще своє життя і життя своєї країни.
2. Теоретико-методичні засади

Введення нових освітніх стандартів, входження України в Болонський процес та інші міжнародні угоди стимулюють формування нових підходів і розробку принципово нових критеріїв якості освіти. 

Теоретичну основу концепції становлять принципи сучасної освіти: акмеології (досягнення особистісних вершин), інноватики (запровадження новизни), синергетики (забезпечення самоорганізації у нестабільних системах), креативної педагогіки (розвиток творчої особистості) та системний, особистісно-орієнтований, компетентісний, діяльнісний, інтегративний, конструктивістський та  інтенційний наукові підходи з метою реформування закладу в інноваційну «автентичну» школу.

Інформаційні технології за останні кілька років суттєво змінили освіту в провідних країнах світу. З'явилися нові педагогічні підходи (наприклад, коннектівізму), масові відкриті дистанційні курси, в яких навчаються безкоштовно сотні тисяч слухачів. І в той же час, до цих пір серед сучасних підходів до навчання провідне місце займає комбіноване або змішане навчання (blended learning), перші згадки про яке за кордоном відносяться до 1995 року.

Механізм реалізації концепції змішаного навчання як процесу передбачає створення комфортного освітнього інформаційного середовища, системи комунікацій, що представляють всю необхідну навчальну інформацію. У розглянутому контексті інформаційне середовище інноваційної школи – це поєднання традиційних та інноваційних (електронних) форм навчання з постійним нарощуванням інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) та електронних ресурсів, а також безперервним вдосконаленням методів навчання, професійних знань педагогічних працівників.

Визначення поняття змішаного навчання (blended learning) носить досить описовий характер. Так, Дарлін Пейнтер (Darling Painter) у статті «Missed Steps» пропонує під змішаним навчанням розуміти об'єднання традиційних  та інноваційних засобів навчання.

Пурніма Валіатан (Purnima Valiathan) використовує термін «змішане навчання» для опису рішень, в яких комбінуються різні засоби подачі навчального змісту, такі як курси, побудовані на Веб-технологіях, EPSS (Educator Performance and Support System) і методики управління знаннями. Вона також використовує його для опису навчання, що поєднує різні види навчальних заходів, включаючи очне навчання (face-to-face), онлайн електронне навчання (live e-learning) і самонавчання на робочому місці (self-paced learning) .

Еллісон Розетт (Alloson Rossett) і Ребекка Воган Фразе (Rebecca Vaughan Frazze) стверджують, що змішане навчання об'єднує протилежні, на перший погляд, підходи - такі як формальне і неформальне навчання, спілкування " face-to-face " та спілкування "он-лайн", керовані дії і самостійний вибір шляху, використання автоматизованих довідок та зв'язків з колегами щоб досягти своїх цілей і цілей організації .

Роджер Шанк (Roger Schank), на якого посилається Дональд Кларк (Donald Clark) у своїй статті «Змішане навчання» («Blended learning»), визначає змішане навчання, як використання, в тій чи іншій мірі, електронного та аудиторного навчання .

Моебз і Вейбелзах (Moebs & Weibelzahl )(2006) визначають змішане навчання як «поєднання дистанційного і традиційного спілкування в інтегрованій навчальній діяльності».

У той же час Грехем (Graham, C.R.) (2005) зазначає, що, змішане навчання –– це підхід, який інтегрує традиційне навчання та комп'ютерно опосередковане навчання в педагогічному середовищі .

Таким чином, можна виділити три основних компоненти моделі змішаного навчання, які використовуються в сучасному освітньому середовищі:

- Очне навчання (face-to-face) – являє собою урочну систему;

- Самостійне навчання (self-study learning) – передбачає самостійну діяльність учнів: пошук матеріалів за допомогою ресурсної карти, пошук в мережі(наприклад технологія веб-квесту).

- Онлайн навчання (online collaborative learning) - робота учнів і учителів в режимі онлайн, наприклад, за допомогою вікі, соціальних сервісів (веб 2.0), GforEducationта ін..

Згідно з Н.Є.Мойсеюк нова дидактика  зумовила формування сучасної дидактичної системи, у якій закладена ідея розумного поєднання педагогічного управління із власною ініціативою і самостійністю учнів. Це означає, що вчитель керує навчально-пізнавальною діяльністю учня, організовує і веде її, одночасно стимулюючи активну самостійну та індивідуальну діяльність школяра. 

Змішане навчання рекомендується проектувати з використанням технології ADDIE і таксономії Блума. У системі управління навчанням і різних соціальних сервісів планується діяльність учня протягом всього навчального процесу, що підвищує відповідальність учня за його навчання. Він не тільки вивчає конкретну дисципліну, а й навчається вчитися.

Автентична педагогіка вперше була визначена C`юзен Аскью(SusanAskew) (2013) в якості навчання та оцінки, яка сприяла справжнім досягненням учнів. 
• Справжні досягнення учнів відносяться до інтелектуальних надбань, які мають сенс, важливі і значущі - наприклад, успішні дорослі на сучасному ринку праці. 

• Автентичне навчання виникає тоді, коли вчитель використовує інформацію про те, як учні навчаються і проектує навчання або завдання на основі цих знань.

 • Накопичення та систематизація знань є активна переробка досвіду, визначена як закріплення, засвоєння інформації та процеси, які є особистісно значущими і концептуально цілісними для учня.  

Стів Ревінгтон (Steve Revington) (2015), який входить до числа 50 вчителів-інноваторів світу, лауреат  The Global Teacher Prize,   удостоєний призом в розмірі 1-мільйона $, засновник автентичного навчання, використовує термін «автентичне навчання» для опису  моделі навчання, в якій наголос робиться в основному на якість процесу і інновацій. Йдеться про те, що дозволяє учням проводити індивідуальне навчання за допомогою реальних життєвих процесів і є унікальним для  інтересів кожного конкретного учня. 

Автентичне навчання є навчання в реальному житті. Це стиль навчання, який заохочує учнів створити відчутний, корисний продукт для спільного використання. Після того, як педагог забезпечує мотивацію, він розробляє необхідні критерії, планування, терміни, ресурси і підтримку, щоб забезпечити успіх учня. Учитель стає менеджером подій. Процеси стають переважаючою силою, інформація збирається та систематизується належним чином в портфоліо.

Автентичне навчання залучає всі відчуття , дозволяючи учням створити значущий, корисний, загальний результат. Це реальні завдання життя, або змодельовані завдання, які надають учням можливості зв’язку безпосередньо з реальним світом.

Замість того, щоб обговорювати теми опосередковано і видавати інформацію традиційно, автентичне навчання забезпечує учнів підтримкою для досягнення відчутного, корисного продукту. яким варто поділитися зі своїм співтовариством і  світом.
Стів Ревінгтон, 2015

Концепцію «вчення через діяльність» вперше запропонував

американський вчений Д.Дьюї. Ним були визначені основні принципи діяльнісного підходу в навчанні:

• врахування інтересів учнів;

• вчення через навчання думки і дії;

• пізнання і знання як наслідок подолання труднощів;

• вільна творча робота і співпраця.

Діяльнісний підхід розробляли Л.С. Виготський,О.М. Леонтьєв, Д.Б. Ельконін, П.Я. Гальперін, В.В. Давидов.
Автентичне навчання є свого роду філософією освіти, методологічним базисом. На першому місці стоїть не накопичення учнями знань з певного предмету, а становлення особистості, її «самобудівництво» в процесі діяльності учня в предметному світі. «Процес навчання – це процес діяльності учня,спрямований на становлення його свідомості і його особистості вцілому, нові знання не даються в готовому вигляді. Ось що таке«діяльнісний підхід» в освіті!»(А. Н. Леонтьєв).

3. Нормативно-правова база
Концепція розроблена відповідно до 

· Конституції України (документ 254к/96-вр, остання 3-тя редакція вiд 01.01.2006 р.);
· Закону України «Про освіту» (№ 1060-XII, зі змінами вiд 11.06.2008);
· Закону України «Про інноваційну діяльність» (№ 40-IV, зі змінами і доповненнями від 25.03.2005 р. № 2505-IV) ;
· Закону України «Про пріоритетні напрями інноваційного розвитку держави»;
· Положення Міністерства освіти і науки України «Про порядок здійснення інноваційної діяльності в закладах освіти» (від 17.11.2000 р.         № 522 ,затвердженого колегією Міністерства освіти і науки України);
· Програми «Середньострокові пріоритетні напрями інноваційної діяльності галузевого рівня у сфері освіти» (від 29.05.2003 р.) ;
· Концепції науково-технологічного та інноваційного розвитку України,( затвердженої Постановою Верховної Ради України від 13 липня 1999 р. № 916-ХІV);
· Комплексного плану заходів розвитку загальної середньої освіти на 1999-2012 роки;

·  Концепції нової української школи (ухваленої рішенням колегії МОН від 27.10.2016). 

Концепція інноваційного розвитку інноваційної спеціалізованої школи І-ІІІ ступенів №1 Ватутінської міської ради Черкаської області розвиває основні положення означених документів, уточнює і доповнює їх з урахуванням нових вимог сучасності, суспільних викликів і змін, на які Україна повинна дати відповіді у галузі загальної середньої освіти.

Концепція враховує потреби сучасного українського суспільства, умови його інтеграції в світове співтовариство, соціальне замовлення в період оновлення. У зв’язку з цим в її основу покладено наступні ідеї:

· визнання пріоритетності всебічного розвитку особистості;
· формування цілісної і розвиненої особистості;
· творче вивчення  й запозичення сучасних методів, тактик і стратегій, що використовуються  колегами України та світу;
· автентичне навчання;
· змішане навчання;
· формування культурних норм;

· виховання життєтворчості.
4. Аналіз діяльності закладу
Ватутінська спеціалізована школа І-ІІІ ступенів № 1 Ватутінської міської ради Черкаської області

· вступила в дію - 1946;

· визначила свій профіль – філологічний, англійська мова з першого класу – 1976;

· Ватутінська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 1 з поглибленим вивченням англійської мови міського відділу освіти виконавчого комітету Ватутінської міської Ради народних депутатів – 1993;

· Ватутінська спеціалізована школа І-ІІI ступенів № 1 Ватутінської міської ради Черкаської області – 2004.
Станом на 15.03.2017 у школі навчаються  344 учні.

Укомплектовано 15 класів, середня наповнюваність класів – 22,9  учнів. 
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Забезпечення навчального закладу педагогічними кадрами відповідає вимогам чинних нормативних документів. 
На початок 2016-2017 н.р. (у відповідності до звіту РВК на 01.10.2015.)  42 педагогічних працівники. З них: адміністрація - 4, вчителів – 34 (2 – у відпустці по догляду за дитиною), вихователь ГПД - 1,  педагог-організатор – 1, соціальний педагог – 1, учитель - логопед – 1,  сумісників - 3.
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Основна школа дає базову освіту, що є фундаментом загальноосвітньої підготовки дітей, готує їх до вибору форм подальшого навчання, профільного навчання за напрямом «Іноземна філологія». 
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Система освіти в школі складається з трьох освітніх рівнів: початкова школа – 4 роки; основна - 5 років;  старша – 2 роки.

У школі вивчається поглиблено англійська мова.
5. Кількісні показники
Позитивні тенденції:
· досить високий і стабільний кадровий потенціал:
	Навчальний рік
	Всього педагогічних працівників
	
3 них мають освіту

	
	
	Базову
	%
	Неповну
вищу
	%
	Повну вищу
	%
	Навчаються заочно

	2013-2014
	38
	
	
	1
	3
	37
	97
	

	2014-2015
	38
	
	
	1
	3
	37
	97
	

	2015-2016
	36
	1
	3
	1
	3
	34
	94
	1

	2016-2017
	42
	1
	
	
	
	41
	
	-
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Участь педагогічних працівників у конкурсах фахової майстерності у сфері освіти
	№ з/п
	Навчально-методичні заходи
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	1
	Серія  цифрових  ресурсів
	2
	3
	2
	3

	2
	ППД
	2
	
	2
	1

	3
	Семінари, 

інтернет-семінари
	3
	5
	1
	

	4
	Тренінги 
	2
	3
	
	1

	5
	Інтернет-конференції
	3
	2
	1
	1

	6
	Вебінари
	3
	4
	1
	

	7
	Конкурс «Учитель року»
	
	4
	3
	2

	8
	Конкурс «Класний керівник року»
	
	3
	3
	

	
	Всього
	15
	22
	9
	


2015-2016 навчальний рік

Серія цифрових ресурсів:

Сторожева В.В. отримала  сертифікат  КНЗ «Черкаський обласний інститут післядипломної освіти педагогічних працівників»  за серію цифрових ресурсів із  теми «Вчимося читати».            

XХІ обласна  виставка  „Освіта Черкащини-2016“ :
Щербина С. М.,  Дудник С. Р., Підчіс Т. Б , Овсієнко Т. А.,   за методичний посібник „Веб-квест „Моя Україна“   нагороджені  Дипломами  Управління освіти і науки облдержадміністрації .  Матеріали   визнано  кращими і можуть бути рекомендовані для впровадження у практику роботи педагогів області.

Бондаренко Н. О., учитель англійської  мови   за методичну розробку „Літній мовний табір „BEES“   нагороджена Дипломом  Інституту педагогічних працівників . 
«Учитель року 2016»  

 ІІ тур Всеукраїнського  конкурсу «Учитель року 2016»   в номінації  «Англійська мова» - 4 учасника, 1 – І місце.

«Учитель року 2017»  

ІІ тур Всеукраїнського  конкурсу «Учитель року 2017»   в номінації  «Початкова школа» -7 учасників, 1 – І місце.

ІІІ тур Всеукраїнського  конкурсу «Учитель року 2016»   в номінації  «Початкова школа» - ІІ місце.

ІІ тур Всеукраїнського  конкурсу «Учитель року 2017»   в номінації  «Інформатика»  – І місце.

Вебінари ,  інтернет-семінари та інші навчально- методичні заходи

2015-2016 навчальний рік

· 14 вебінарів - 7 учасників;

· 3 обласних  науково-практичних  Інтернет конференцій   - 3 учасники;

· 2  обласних інтернет-семінара – 2 учасники;

· обласні  образотворчі  конкурси - 1 учасник;

· обласний   конкурс  на кращу методичну розробку до Уроку знань  «З Україною в серці»  -  « Україно, моя Україно! Я для тебе на світі живу» - 2 учасники.

Друк у фахових виданнях, інтернет-сайтах

	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Методичний  портал
	18
	11
	14
	54

	Сайт ЧОІППО
	5
	
	
	

	Учительський  журнал 

он-лайн
	2
	1
	1
	

	Фахові видання
	1
	
	
	

	Сайт « Вчитель вчителю,учням та батькам»
	
	
	1
	1

	Сайт « Шкільне життя»
	
	
	1
	

	Всього
	26
	12
	17
	55


· спортивно-масова робота:

Результативність участі учнів у спортивних змаганнях 

	Змагання 
	Результат 

	Міські кроси  «Золота осінь» та до Дня Перемоги 
	 І місце – 4 учні
ІІ місце – 4 учні 

 ІІІ місце – 3 учні

	Змагання з  настільного тенісу 
	команда школи - І місце,
 в особистій першості:

 ІІІ місце - 2 учні

	Змагання з баскетболу 
	збірна команда хлопців - І місце

	Змагання з волейболу
	 команди хлопців і дівчат - ІІ місця. 

	Змагання з багатоборства  з нагоди відзначення Всесвітнього Дня здоров’я. 
	Збірна команда  школи (5-10 класи) - І та ІІ місця 

	Міські змагання «Веселі старти» 
	команда  2-х класів - І та ІІІ місця , 
команда 3-х  класів – І та ІІ місця,
 команда  4-х класів  -  ІІ та ІІІ місця

	Обласні фінальні змагання з футболу 
	збірна команда дівчат -ІІІ місце

	« Олімпійське лелеченя» зональний етап 
	команда 6 класу - І місце

	Обласні фінальні змагання« Олімпійське лелеченя» 
	команда 6 класу - ІV місце


· система роботи шкільної бібліотеки:
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Книжковий фонд бібліотеки
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Показники роботи бібліотеки
	Основні показники
	2015-2016 н.р.
	2014-2015 н.р.
	2013-2014 н.р.

	Всього користувачів
	382
	385
	390

	Всього користувачів-учнів
	328
	331
	336

	Кількість відвідувань
	1963
	1884
	1843

	Книговидача:
	4542
	2171
	1480

	Підручників
	3419
	2875
	2455

	Художньої літератури
	1212
	932
	762

	Періодичних видань
	84
	110
	98


· постійно діючі тематичні полички;
· книжкові  виставки різної тематики;
· зустрічі у літературній світлиці;
· бібліотечні уроки;
· вікторини.
· система роботи з батьками, підтримка ними інноваційних процесів в школі; 

· учнівське самоврядування; 
· творча активність учнів:

Динаміка охоплення учнів школи
інтерактивними інтелектуальними конкурсами за 2011-2017 р.р

	№ з/п
	Назва конкурсу
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	1
	«Колосок осінній »
	50
	54
	39
	55
	49

	2
	«Колосок весняний»
	-
	-
	45
	63
	

	3
	Всеукраїнський конкурс                         з англійської мови                      «Олімпус осінній»  
	-
	20
	-
	19
	40

	4
	Всеукраїнський конкурс з  французької мови «Галус»
	-
	8
	-
	-
	-

	5
	Всеукраїнська українознавча гра «Соняшник»
	-
	50
	29
	63
	75

	6
	Всеукраїнський конкурс з  англійської мови «Грінвіч»
	20
	-
	-
	37
	-

	7
	Всеукраїнський мовний конкурс «Пазл»
	-
	-
	-
	19
	25

	8
	Всеукраїнський математичний конкурс «Кенгуру»
	-
	-
	-
	-
	14

	9
	Всеукраїнський математичний конкурс«Олімпус осінній»  
	-
	-
	-
	-
	19

	10
	Творчий  конкурс з англійської мови  «Моя Батьківщина: місце , де я живу і яке люблю понад усе.» організований видавництвом  MM Publications
	
	
	
	22
	


Результативність  міжнародних та всеукраїнських конкурсів

· Міжнародний мовно-літературний конкурс учнівської та студентської молоді ім. Т.Г. Шевченка 

      7 учасників                  

· Міський етап –   І місце – 1 учень

· Міжнародний природничий інтерактивний конкурс «Колосок»

«Колосок осінній – 2015»                  55 учасників
· Золотий колосок – 9 учнів;       

· Срібний колосок – 39 учнів.
«Колосок весняний – 2016»  63 учасника
· Золотий колосок – 10 учнів;
· Срібний колосок – 44 учні.
· Всеукраїнська українознавча гра «Соняшник » 

63 учасники
· 21 переможець  на шкільному рівні; 

· 17 переможців Всеукраїнського рівня; 

· 25 сертифікатів учасників.

· Міський конкурс    «Подорож по алеї правових знань» 

· І місце – 1 учень.
· Всеукраїнський лінгвістичний конкурс  «Грінвіч»

37 учасників  - Срібний сертифікат– 1 учень

· Конкурс  «Тарасовими шляхами»
· І місце – 1 учень, ІІ місце – 1 учень, ІІІ місце – 1 учень

· система і координація діяльністю всіх структур колективу адміністрацією школи; 
· дотримання прав і свобод учасників освітнього процесу:
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Ці чинники дозволяють вийти школі на рівень  створення моделі інноваційної школи, головною тенденцією розвитку якої є цілеспрямований пошук ідей з метою розв’язання суперечностей, а її освоєння відбувається шляхом апробації у формі експерименту або пілотного проекту.
Тенденції, які змінюємо:

· недостатня матеріально – технічна база:

Для утримання ремонту та підготовки закладу до 2016-2017 н.р. було залучено близько 58348 грн. благодійної та спонсорської допомоги.

	Спонсорські кошти 
	Благодійні кошти
	Кошти місцевого бюджету
	Кошти державного бюджету
	Кошти вчителів та працівників 

	26742 грн.
	307825 грн.
	16703 грн.
	12000 грн.
	7703  грн.


	Джерела фінансування
	обсяг фінансування (тис.грн.)
	у тому числі за роками:

	
	
	2016 рік
	2017 рік
	2018 рік
	2019 рік
	2020 рік

	Кошти місцевого бюджету
	926640
	-
	5552360
	3370640
	6640
	33000

	Кошти освітньої субвенції
	570000
	-
	220000
	5550000
	-
	-

	Інші джерела, не заборонені чинним законодавством 
	8000
	-
	-
	4000
	4000
	- -

	Разом
	1504640
	-
	572360
	924640
	4640
	3000


· зниження результативності олімпіад:
Порівняльний аналіз результативності
Всеукраїнських олімпіад з базових дисциплін
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Міжнародний конкурс «Програми обміну майбутніх лідерів»  (FLEX)
	2015-2016
	2016-2017

	9  учасників
	4  учасники

	2 переможці  
	-


МАН
	Секція /відділення
	учасники
	Переможці

	Теологія, релігієзнавство та історія релігії/ філософія та суспільствознавство
	1 учень
	Грамота за високий рівень підготовки до ІІ етапу Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів МАН України

	Екологія / екологія та аграрні науки
	1 учень
	робота –протягом 2 років


· недостатня мотивація учнів до навчання:
Результативність навчання

Якісні показники
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Результативність навчання за І семестр 2016-2017 навчального року[image: image11.emf]клас Атест. Не атест. К-ть % к-ть % к-ть % К-ть % ПЯН Сер. бал

3-а

26

0 3 3 11,5 20 20 76,9 3 3 11,5 64,9 8

3-б

19

0 0 9 9 47,4 6 6 31,6 4 4 21,1 58,3 7,2

4-а 25 0 0 8 8 32 14 14 56 3 3 12 59,4 7,4

4-б 19 0 0 10 11 57,9 7 9 47,4 2 2 10,5 61,7 6,7

5-a 21 0 8 8 38,1 11 11 52,4 2 2 9,52 56,8 7,1

5-б 19 0 0 12 12 63,2 7 7 36,8 1 1 5,26 51,6 6,7

6 22 2 2 9,09 15 15 68,2 2 2 9,09 3 3 13,6 45,5 5,8

7 27 4 4 14,8 15 15 55,6 8 8 29,6 0 0 41,3 5,6

8 20 1 1 5 12 12 60 6 6 30 2 2 10 51,6 6,6

9 22 3 1 4,55 11 11 50 7 7 31,8 1 0 0 39,1 5,8

10 23 2 2 8,7 9 13 56,5 12 7 30,4 0 0 41,2 6,3

11 25 2 2 8 14 14 56 8 8 32 1 1 4 45,9 6

Всього 268 0 0 10 4 14 5,22 0 126 0 131 48,9 0 108 0 105 39,2 0 22 0 21 7,84 51,3 6,6

поч. рівень Сер. рівень Дост. рівень Вис. рівень


	Показники ефективності:
	2016 рік
	2017 рік
	2018 рік
	2019 рік
	2020 рік

	Динаміка збільшення якості знань учнів,  %
	56,7
	57,6
	58,1
	59,2
	59,5


6. Стислі характеристики найважливіших освітніх і соціально-педагогічних проблем діяльності:

· Народжуваність у місті:
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· Наявність і кількість дітей від 0 до 6 років:
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· Стан здоров’я учнів:
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· Вік педагогічного колективу:
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· Освітні запити учнів та батьків (профільність):
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· Потреби роботодавців:

Потреба роботодавців у працівниках за професійними групами у 2016 році(за даними державної служби зайнятості)
	 
	січень – грудень

	
	тис.осіб
	у % до відповідного періоду 2015р.

	Потреба у працівниках, усього
	36,0
	139,0

	у тому числі
	 
	 

	законодавці, вищі державні службовці, керівники, менеджери (управителі)
	2,7
	141,5

	професіонали
	4,7
	123,4

	фахівці
	3,9
	136,7

	технічні службовці
	1,6
	139,9

	працівники сфери торгівлі та послуг
	4,8
	115,4

	кваліфіковані робітники сільського та лісового господарств, риборозведення та рибальства
	0,4
	119,8

	кваліфіковані робітники з інструментом
	7,9
	153,2

	робітники з обслуговування, експлуатації та контролювання за роботою технологічного устаткування, складання устаткування та машин
	5,8
	153,4

	найпростіші професії
	4,2
	15


7. Місія школи 
Розвиток особистості, яка здатна знайти себе в сучасному житті та змінити його на краще.
8. Мета інноваційного розвитку 
8.1. Формування мети.

Школа прагне до інтеграції у світовий освітній простір.               

  Це: 

· школа випереджаючого розвитку;

· безперервний професійний розвиток педагогічних працівників;

· центр взаємодії не тільки з батьками й місцевими співтовариствами, але й з установами культури, охорони здоров'я, спорту, дозвілля, іншими організаціями соціальної сфери;

· міжнародне співробітництво: партнерство зі школами світу у рамках програми Schoolsonline (Британська рада),участь у міжнародних освітніх проектах (e-twinning), gocamps,innovativeschools` community та міжнародних програмах обміну (Flex);

· сучасна інфраструктура;

· сучасна система оцінки якості освіти, що забезпечує достовірною інформацією всіх споживачів;

· повага до учня, вчителя, батьків, співробітників.

8.2. Мета створення концепції:
· прогнозування потреб та індивідуальних траєкторій розвитку особистості;
· забезпечення інноваційної діяльності школи, спрямованої на зростання якості освіти у закладі,  формування особистості учня, здатного до подальшої успішної життєвої самореалізації;

· визначення організаційних засад та пріоритетних напрямків діяльності школи у відповідності до стратегічних завдань оптимізації процесу впровадження автентичного та змішаного навчання в освітній процес з урахуванням сучасних світових тенденцій, підвищення ефективності та якості шкільної системи освіти;
· визначення напрямків діяльності та цільових орієнтирів школи на шляху інноваційного реформування;
· спрямування спільної роботи педагогічного,  учнівського колективів, батьківської громади та громадськості на розв’язання пріоритетних завдань школи;
· проектування процесу оновлення діяльності школи та запровадження автентичного та змішаного навчання у освітній процес.
9. Концептуальна ідея.
Основна концептуальна ідея школи полягає в тому, щоб перейти від традиційної спеціалізованої  школи до інноваційної спеціалізованої автентичної школи, головною метою якої є підготовка учнів до реального життя. Для реального життя потрібна реальна освіта, яку забезпечує автентичне навчання.
10. Напрями та об’єкти інноваційного розвитку
10.1. Внутрішні – управління школою.
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Керівник інноваційно автентичної школи здійснює інноваційну діяльність і управляє нею, є творчою особистістю, яка характеризується завжди творенням чогось нового на основі перетворення пізнаного: нового результату або оригінальних шляхів і методів його одержання. Директор школи і його заступники є інноваційними менеджерами в освіті, конкурентоспроможними, такими, що відповідають стратегії розвитку системи освіти України у ХХІ столітті. 

Нові життєві умови виявляють потребу та необхідність будувати індивідуалізовану конкурентоспроможну освітню політику.  Керівник інноваційної школи відіграє в цьому процесі ключову роль. На сучасному етапі змінюється місія школи. Основною метою професійного розвитку керівників інноваційної школи є усвідомлення ними необхідності прогресивних змін, готовність до пошуку нових можливостей організаційного й індивідуального розвитку.

Реформування закладу в інноваційну автентичну школу в першу чергу залежить від рівня готовності людського потенціалу (педагогічного колективу) і, безпосередньо , ролі й рівня компетентності керівника.

Інновації в «автентичній школі» – процес творення, запровадження й поширення автентичного навчання в освітню практику, застосування відповідних засобів, педагогічних і управлінських технологій, у результаті яких підвищаться показники (рівні) досягнень учнів. 
 Для забезпечення запровадження інноваційного аспекту в управління школи  керівники ефективно застосовують  отримані теоретичні знання, систематизують  інформацію, активно обмінюються власним досвідом, розробляють  алгоритми впровадження інновацій  та здійснюють необхідну підготовку для забезпечення запровадження інноваційного аспекту в управлінні школою. 
Отже, впровадження нових інноваційних та інформаційних технологій і злагоджена робота команди на чолі з директором школи дасть змогу високоефективно керувати «автентичною школою», використовувати  в роботі інноваційні підходи. Цілі менеджменту - це ті результати діяльності, яких прагне досягти школа в майбутньому.
Управлінська діяльность керівника школи 
· мета управління  інноваційною «автентичною школою» -постійне оновлення освітнього процесу, що дає позитивні результати;
· зміст управління – виконання керівником модернізованих управлінських функцій:прогнозування, політико-дипломатичної, консультативної, менеджерської, представницької, запровадження нових форм і методів управління, колективних і колегіальних форм управління; техніко-технологічних та економічних методів управління тощо;
· методична робота - виокремлення в окрему групу розгляд питань щодо діяльнісних управлінських функцій з урахуванням інформаційно-аналітичних, планово-прогностичних, мотиваційно-цільових, організаційно-виконавських, мобілізаційних, регулятивно-корекційних та контрольно-діагностичних компонентів управлінських дій;
· самомененджмент керівника з акцентом на основні етапи роботи над підвищенням своєї професійної управлінської компетентності, а саме:

· оволодіння сучасними методами ,навичками управління;
· аналізування якості впроваджуваного інноваційного освітнього процесу;
· врахування масштабів динамізму в управлінні закладом ;
· підвищення вимог до педагогічних працівників,їх професіоналізму;
· створення концепції розвитку інноваційної школи та особистісного розвитку.
Управлінська діяльність адміністрації школи
Створення  цілісної системи діяльності автентичної школи для забезпечення ефективного управління

· система державно-суспільного управління;       

· система  внутрішньошкільного   контролю;

· система  методичної  роботи;

· система впровадження інноваційних  технологій;

· система  виховної  роботи;

· система  роботи  з  батьками;

· система роботи з громадськістю;

· система роботи з обдарованими дітьми;

· система  роботи  з  випускниками.
Управлінська підтримка  педагогічних інновацій

· забезпечення умов для професійного зростання вчителя, його особистісного розвитку;

· впровадження  експериментальної  діяльності, що забезпечить наступність, перспективність і оптимальність змісту  і форм інноваційної діяльності вчителя;

· управління інноваційною діяльністю вчителів;

· формування наукового світогляду вчителів;

· здійснення діагностики інноваційної діяльності вчителів

Інноваційні управлінські технології
· Експертиза
· Моніторинг
· Соціологічні дослідження
· Технологія “Справедливого
 оцінювання”

· Соціально-орієнтовані
технології
· Експрес-діагностика
· Рейтинг-контроль
· Програми соціального 
партнерства
10.2. Науково-методична робота.

· організаційно-педагогічна діяльність для удосконалення та розвитку інноваційної діяльності вчителя;
· реалізація програми та плану інноваційного розвитку школи; 

· застосування моделі інноваційного розвитку школи; 
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· створення системи інформаційно-методичного та ресурсного забезпечення впровадження автентичного та змішаного навчання в школі.
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Професійна майстерність
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10.3. Навчальний процес.

· Оновлення змісту  навчання.
·  Інноваційний підхід  до    організації навчального процесу.
· Автентичне навчання.
· Створення умов для достатнього оволодіння дітьми життєво необхідними політехнічними знаннями, уміннями і навичками.
· Навчання  на засадах індивідуалізації, створення умов для саморозвитку і самонавчання, осмисленого визначення своїх можливостей і життєвих цілей.
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Автентичні технології і методи навчання сприяють розвитку мислення учнів і навичок вирішення проблем, які учні розвивають у процесі навчання. Крім того, коли учні активно залучені в процес навчання, вони мотивовані, щоб взяти на себе відповідальність за власне навчання.

(Корнеліус-ВайтХарбо)( Cornelius-White&Harbaugh, 2010)

 • Вчителі готують грунт для автентичного навчання шляхом надання досвіду участі і сприяння, або спрямовуючи академічні "місії".

 • Вчителі використовують кілька стратегій викладання і збереження умов поточних питань і аналізу.

 • Учні вибирають, що вони хочуть вивчати, мають можливість гнучкого визначення параметрів часу і несуть відповідальність за свою роботу.

Компоненти автентичного навчання: накопичення і систематизація знань, узагальнення, інтерпретація, пояснення і оцінка інформації для перетворення автентичного навчання в знання. 

Дослідження:
· збір інформації за допомогою методів дізнання; 

· глибоке розуміння, вивчення питань і відносин; 

·  цінність інтерактивного спілкування за межами школи, зв'язку навчання з рішенням проблем у реальному світі поза школою.
Технологія автентичного навчання:
1. Метод критичного мислення:
Досягнення автентичного навчання - це розвиток критичного мислення. Мислення більш високого порядку вимагає  учнів маніпулювати інформацією та ідеями такими способами, які трансформують їх значення і наслідки, наприклад, коли учні поєднують факти та ідеї для того, щоб синтезувати, узагальнити, пояснити, висунути гіпотезу, або прийти до висновку та інтерпретації. Уміло використовуючи інформацію та ідеї за допомогою цих процесів, учні мають можливість вирішувати проблеми і відкривати нове (для них) значення і розуміння. 
2. Метод глибини знань 
Це - автентичний метод, який рухає учнів від поверхневого розуміння ідеї до більш глибокого розуміння. Знання стають глибокими і ґрунтовними коли це стосується центральної ідеї теми або дисципліни. Для учнів глибокі знання – це чітке розуміння відмінностей, розробка аргументів, вирішення проблеми, пояснення і праця з відносно складними поняттями. Глибокі знання отримуються, зокрема, шляхом систематичного і взаємопов'язаного об’єднання декількох  тем(можливо з декількох дисциплін). (Гарі Ньюмен)(Gary & Newmann)(1993)
3. Метод зв'язку зі світом
Цей метод має цінність і сенс далеко за межами контексту класу. Чим більше урок пов’язаний з реальним життям  в більш широкому соціальному контексті, в якому проживають учні ,тим більшу автентичну цінність він має.  Навчання може проявляти деяку ступінь зв'язаності, коли (1) учні висловлюють реальні суспільні проблеми (наприклад, уточнюють актуальну проблему, застосовуючи статистичний аналіз у вигляді звіту міській раді про бездомних); або (2) учні  використовують особистий досвід в якості умови для застосування знань (наприклад, конфліктологія у власній школі). (Гарі Ньюмен)(Gary & Newmann)(1993)
4. Метод предметної розмови
Цей метод спрямований на високий рівень предметної розмови, в якій дискусії спрямовані на вивчення і розуміння сутності суб'єкта. Високий рівень предметної розмови визначається за трьома особливостями:  «Я». Існує значна взаємодія ідей теми (мова йде про предметні дисципліни і включає в себе показники мислення більш високого порядку, такі, як розрізнення, застосування ідей, формування узагальнень, постановці питань, а не тільки звітності дослідів, фактів, визначень або процесів). Учасники освітнього процесу діляться та обмінюються ідеями, які не повністю заплановані конспектом уроку або контрольовані вчителем (традиційне пояснення вчителя). Обмін найкраще ілюструється, коли учасники пояснюють самі або задають питання повними реченнями, і, коли вони прямо відповідають на коментарі попередніх ораторів. Діалог пов’язаний з ідеями учасників щодо поліпшення колективного розуміння теми або розділу.(Гарі Ньюмен)(Gary & Newmann)(1993)
5. Метод соціальної підтримки досягнень учнів. Автентичне навчання потребує соціальну підтримку. Соціальна підтримка  в класі має бути досить сильною,  вчитель планує високі очікування для всіх учнів, у тому числі ризикує і намагається освоїти складну навчальну роботу, яка надасть розширені можливості отримати важливі знання і навички всім учням класу, створить атмосферу взаємної поваги між усіма членами класу та сприятиме досягненню успіху всіма. "Взаємна повага" означає, що учні з меншою майстерністю, або володіння предметом працюють таким чином, який заохочує їх зусилля і робить цінним їх внесок.
(Гарі Ньюмен)(Gary&Newmann)(1993)

         Приклад:   https://www.youtube.com/watch?v=y91flkGcyX4
10.4. Виховний процес.
Задачі:

· формування у дітей цілісної і науково обґрунтованої картини світу;

· формування громадянської самосвідомості, відповідальності за долю Батьківщини;

· прилучення дітей до загальнолюдських цінностей, формування в них правил поведінки, адекватного цим цінностям;

· формування у підростаючого покоління креативності, творчої ініціативи як риси особистості;

· формування самосвідомості, допомога дитині в самореалізації;
· формування культурних норм - підтримка стійких принципів комунікації, взаємодії між індивідами і різними групами.
Створення гуманістичної виховної системи школи

Зміст гуманістичної виховної системи визначає індивідуалізація особистості, розвиток її "самості". Метою такого підходу у вихованні є допомога дітям у конструюванні їх "суб'єктивної реальності" (термін уперше став вживатися в роботах В. І. Слободчикова). Для цього в даній виховній системі розробляються спеціальні засоби, що допомагають людині в самовизначенні і самореалізації.

Суб'єктом гуманістичної виховної системи є вже не тільки педагог, але і самі діти; у цьому і є одна з головних відмінностей від виховної системи впливу, де дитина виступає переважно як об'єкт виховання. У цій парадигмі і педагоги, і діти разом конкретизують, чого варті нові цілі й 
задачі, переводять їх у ранг практичних і здійснюють у процесі спільної діяльності.

Важливою умовою ефективності гуманістичної виховної системи школи є об'єднання дітей і дорослих у загальний колектив (хоча і різнорідний за своїми функціями - діти, педагоги, батьки). Діяльність і спілкування дітей між собою, дітей і дорослих породжують певні відносини, що, у першу чергу, і визначають виховний потенціал системи. Такі відносини стають предметом особливої турботи педагогів.

Будь-яка гуманістична виховна система є відкритою системою. У її становленні, функціонуванні і розвитку велику роль відіграє середовище, причому не тільки як зовнішній фактор, але і як компонент цієї системи.

Технологія педагогічної підтримки - це фактично система використання засобів, що сприяють усвідомленню молодою людиною власної відмінності від інших, своєї слабості і сили - фізичної, інтелектуальної, моральної, творчої. Це необхідно для самостійного й успішного просування в навчанні, у виборі власного сенсу життя і життєвого шляху.

Прийоми:

· оціночно-алгоритмічний;
· цілеспрямоване введення курсу соціальних навичок «Територія життєтворчої особистості»;

·  створенні дитячої спільноти й організації самоврядування.
Філософія школи
	Пунктуальність  
	Ми вчасно починаємо і завершуємо будь-яку справу.

	Конфіденційність 
	Все, про що говориться, лишається між співрозмовниками. Це стосується інформації, котра може бути стратегічною у стосунку до групи чи напарника.

	Ініціативність Активність 
	Ми беремо участь в житті школи, замість того, щоб пасивно спостерігати, просто відбувати навчальний час. Ми не чекаємо, що нами будуть керувати на кожному кроці. Ми пропонуємо ті речі, які будуть допомагати розвиватися, замість того, щоб чекати, поки спитають. Ми пропонуємо свій погляд, щоб в результаті знайти щось спільне, корисне для всіх.

	Відкритість 
Чесність 
	Ми говоримо те, що відчуваємо і думаємо, висловлюємо щиро і відкрито свої відчуття, свої бажання і ставлення один до одного Ми даємо змогу висловлюватися всім.

	Охайність Організованість Послідовність 
	Ми охайно і сумлінно виконуємо свої обов’язки. Ми - зібрані, плануваємо свій час та ефективно його використовуємо. Ми набуваємо знання крок за кроком, поступово.

	Толерантність Компромісність Дружелюбність 
	Ми даємо змогу висловлюватися всім. Ми слухаємо один одного, допомагаємо вирішувати ті чи інші питання, якщо в цьому виникає потреба.

	Творчість 
	Ми здійснюємо пошук нових цікавих рішень, нових вражень, нових джерел інформації, нових знань.

	Презентабельність  
	Ми вміємо представити себе, свій клас і свою школу в різних ситуаціях.

	Відповідальність 
	Ми підходимо до справ серйозно.

	Практичність 
	Ми використовуємо на практиці нові знання та досвід.

	Витривалість 
	Ми доводимо справу до кінця.

	Артистичність Кмітливість Риторика 
	Ми вміємо виконувати різні соціальні ролі, знаходити спільну мову.  Ми вчасно реагуємо на зміни під час співпраці.

	Оптимізм 

Почуття гумору

Віра в себе
	При потребі ми вміємо підняти настрій собі та іншим.

	Солідарність 
	Один за всіх і всі за одного.

	Гнучкість 
	Наші правила і принципи можуть змінюватися в залежності від наших бажань і потреб. Кожен має право внести пропозицію щодо зміни правил, а приймаємо зміни колективно.


10.5.  Зовнішні – зв'язки з громадськістю та соціальне партнерство
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10.6. Інформаційний обмін, ресурсне забезпечення
· Форуми та групи у соціальних мережах
· G Suit for Education

· Шкільний сайт
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11. Завдання інноваційного розвитку
Формування інноваційного освітнього простору  автентичної школи, а саме:

· Bід фізичного до цифрового


Цифрова грамотність є тенденцією, яка включає в себе споживання і розуміння і застосування цифрових носіїв. 


Це безпосередньо пов'язано з дослідженнями грамотності , як щодо цифрових так і до оцифрованих джерел, які служать в якості первинних джерел досліджень.
· Від стандартів до звичок


Перехід від цілком академічних стандартів до навичок критичного мислення сприяє особистісно-зорієнтованому навчанню 21 століття через попередній перехід від установи до учня.

· Від підпорядкування до гри


Особистісно-зорієнтоване навчання є основою майбутнього навчання.


Забороняти учням «гратися» з інформацією, платформами та ідеями означає ігнорувати доступ, інструменти і зразки життя у 21 столітті.

· Від шкіл до спільнот


У той час, як для учнів заманливо створювати екзотичні проекти, по-справжньому автентичний досвід навчання дозволяє учням самостійно зорієнтувати особистісні зміни у пошуку соціальних змін, які починаються з малого дому - близької спільноти.

· Від реакції до інтерактивності


Навчання,яке базується на грі , збирає в одне ціле силу мотивації, соціальні  ігри, емоційне занурення та цифрову грамотність, щоб мати ефект від самостійних дій, прозорості  та участі.
· Від ізоляції до коннективізму Через навчання за допомогою соціальних медіа, мобільного, змішаного навчання та іншого невід'ємного досвіду стає можливим застосування незалежного навчання.
· Від конфіденційності до прозорості

Природним наслідком цифрових і соціальних медіа є прозорість, яка являється протилежністю закритому традиційному навчанню, де стіни класних кімнат товсті і місцеві педагоги і їх політика управляють, оцінюють і регулюють всім. 

 «Завтрашнє навчання сьогодні:

 7 ідей створення класу Майбутнього»

Тері Хейк
12. Принципи діяльності школи

Загальнопедагогічні принципи:

· Принцип випереджального розвитку передбачає необхідність прогнозування, проектування й здійснення інноваційної освітньої діяльності школи (на основі наукових досягнень і обґрунтованих прогнозів), яка випереджатиме актуальний розвиток суспільства, стане чинником випереджального розвитку людського капіталу та інноваційних змін. Забезпечення випереджального розвитку дасть змогу впроваджувати важливі суспільні, економічні й технологічні інновації на рівні школи, в процесі її освітньої діяльності. Перший крок до випереджального розвитку – орієнтація інноваційного розвитку школи на підготовку випускників до життя в швидкозмінних умовах інтенсивного розвитку соціальних і економічних процесів, до нової якості життя, готовності до мобільності і конкурентної боротьби на ринку праці.
· Принцип гуманізації передбачає утвердження духовних цінностей як першооснови у визначенні змісту освіти, формування цілісної гармонійної картини світу; забезпечення сприятливих умов для розвитку здібностей та творчого потенціалу учня, забезпечення позитивного соціально-психологічного клімату школи.
·  Принцип системності інноваційного розвитку вимагає забезпечення цілісності, узгодженості й взаємодії інноваційних змін компонентів  педагогічної системи школи, зумовлених її інноваційним розвитком, врахування в процесі зазначеного розвитку вимог надсистеми «школа– громадськість».
·  Принцип відкритості передбачає необхідність досягнення суспільної згоди, на основі якої місцева влада, підприємці, громадські організації, професійне педагогічне співтовариство, учні та їхні батьки беруть на себе зобов’язання щодо спільного забезпечення інноваційних освітніх процесів. Досягнута згода дасть змогу побудувати конструктивні взаємовигідні стосунки всіх суб’єктів, зацікавлених у забезпеченні необхідних інноваційних змін школи. У цьому контексті, батькам учнів і представникам громадськості  надається можливість брати участь у розробленні проектів (концепції, програм і планів) інноваційного розвитку школи, ознайомитися зі змістом та особливостями професійної діяльності вчителів, змістом позаурочної діяльності педагогів.
· Принцип інноваційності освітнього простору школи передбачає відкритість освітньої діяльності як найважливішу умову формування сучасного освітнього простору. Учень є основним суб’єктом і об’єктом проектування освітнього простору в межах школи, інноваційність якого детермінована багатомірністю взаємодій особистості із об’єктами середовища школи, що неодмінно додає в їхню діяльність нові можливості.
· Принцип інноваційності навчально-виховного процесу вимагає наявності в суб’єктів цього процесу чітких переконань і цілей щодо його оновлення, прагнення практичних системних інноваційних змін в освітньому процесі школи (цілі й завдання, зміст, технології, методи й організаційні форми, засоби, управління й оцінювання тощо).
· Принцип діагностичності вимагає обов’язкового моніторингу ефективності інноваційного розвитку школи, його відповідності потребам і запитам учасників педагогічного процесу, громади, суспільним освітнім запитам.
· Принцип інтеграції науки і освіти спрямовує на взаємодію школи з вченими, науковими і науково-педагогічними школами та науковими установами  для забезпечення випереджального розвитку освіти, інноваційного розвитку школи.
Пріоритетні принципи діяльності педагогічного колективу

· демократизація у принципах управління — співробітництво, партнерство, взаємоповага, взаємодопомога; перевага управління справами, а не людьми; перехід від надмірного адміністрування до ділового спілкування; колегіальність у прийняті управлінських рішень;

· гуманізація - гармонізація стосунків між усіма учасниками педагогічного процесу, створення сприятливих умов для творчої самореалізації усіх суб'єктів освітнього процесу, утвердження особистості як найбільшої цінності у суспільстві, діяльність за принципом — учитель не просить, а пропонує, створення умов не лише для реалізації цілей освітньої організації, але й для професійного росту працівника, його самовираження, особистісного вдосконалення, створення умов для спільної роботи учнів при мінімальній участі вчителя;

· особистісно-зорієнтований підхід - розуміння свободи вибору людини в обранні шляхів до самоактуалізації, створення умов для досягнення особистісного зросту; безцінне прийняття іншої людини у міжособистісних стосунках;

· модернізація - інтенсивне використання в розвитку теорії та практики управління соціально-педагогічними системами ІКТ; створення єдиної системи збору, обробки та зберігання інформації, залучення ресурсів і можливостей глобальної мережі Інтернет; модернізація структур управління, функцій і методів управлінської діяльності, перехід до нових управлінських технології;
· диференціація і мобільність - максимальна різноманітність наданих можливостей для розвитку особистості, створення умов для становлення багатопрофільного, варіативного навчання; створення сприятливих умов для орієнтації учнів на певну майбутню професійну діяльність через врахування індивідуальних особливостей, інтересів і потреб учнів;

· забезпечення практичної спрямованості освіти - вирішення питання якості і доступності освіти; інтегрування в світовий освітній простір; спрямованість педагогічного менеджменту на забезпечення конкурентоспроможності сучасного випускника на ринку праці, здатності його відслідковувати причини та наслідки власних життєвих подій;

· варіативність - забезпечення можливості широкого вибору змісту, форм і засобів навчання та виховання, альтернативність у задоволенні духовних запитів особистості, її інтелектуальних та пізнавальних можливостей та інтересів; диференціація та індивідуалізація навчально-виховного процесу;

· перспективність - забезпечення випередження у змісті навчання відповідно до сучасних потреб суспільної практики.
Принципи автентичного навчання:

· актуальність навчальної інформації;
· компетентнісно-орієнтовані завдання;
· доступність та неперервність розвитку;
·  перспективність проектної діяльності;
· компетентнісне оцінювання;
· співпраця та взаємодія;

· рефлексія.
Пріоритетні принципи діяльності керівництва закладу.

· Підпорядкування  вбиває інновації.

· Різноманітність думок збагачує творчий потенціал.

· Новатори кидають виклик статусу-кво.

· Протилежні ідеї створюють цілісність.

· Інновації викликаються проблемами, а не заради змін.

“Автентичне навчання у 21 столітті” 

“5 речей, які керівники повинні знати про інновації”

Стів Ревінгтон 2017

13. Основні етапи інноваційного розвитку школи.
	І етап
	Усвідомлення колективом необхідності змін та реформування закладу.
	У закладі формується відповідне інформаційне поле на основі залучення педагогічного, учнівського та батьківського колективів до різних форм інформаційної діяльності (конференції, збори, семінари, наради, зустрічі з досвідченими вчителями, управлінцями  тощо).

	ІІ етап 
	Пошук та актуалізація нових ідей, тобто виявлення кола проблем, актуалізація нових ідей, обговорення їх у шкільному колективі та з управлінцями.
	Формується координаційна рада, діяльність якої спрямовується на розроблення та оформлення ідеї у програму інноваційного розвитку


	ІІІ етап 
	Здійснення проектування реформування закладу в інноваційну школу координаційною радою.
	Насамперед  аналізується стан функціонування навчального закладу на основі проведеної діагностики, визначається майбутня перспектива, окреслюється стратегія досягнення мети. Результатом зазначеного етапу є концепція, модель та програма розвитку інноваційної школи, де повинні бути віддзеркалені мета, завдання та основні заходи з реалізації нової ідеї, залучені ресурси, критерії змін і методика виявлення ефективності інноваційного процесу.

	ІV етап
	Управління процесом реформування закладу.
	Відбувається освоєння (апробація) нових педагогічних ідей. Тут важливим є врахування „людського фактора” (мотивація, стреси, функціональна невизначеність, вчасна поінформованість, неконтрольованість ситуацій тощо) в інформаційному процесі та створення комфортних умов для роботи всіх суб’єктів інноваційної діяльності.

	V етап
	Стратегія управління та підготовка суб’єктів інноваційної діяльності до роботи в нових умовах.
	Це передусім вибір стилю управління, вміння презентувати ідею, оцінювати і контролювати проміжні результати, делегувати повноваження, мотивувати до співпраці, налагоджувати зовнішню комунікацію та ін.


	VІ етап
	Подолання опору та психологічного дискомфорту.
	Нерідко у процесі підготовки та впровадження педагогічних нововведень у навчальному закладі виникають ситуації протистояння  через нерозуміння нових стимулів роботи, зміни режиму роботи, додаткових витрат, необхідності постійного навчання тощо.

	VІІ етап
	Оприлюднення результатів інноваційної педагогічної діяльності (інноваційної школи) на рівні батьків, школярів, учителів, органів місцевого управління.
	Основними формами оприлюднення результатів інноваційної педагогічної діяльності є   День відкритих дверей, День школи, семінари-презентації, публічні конференції для батьків, учителів, керівників.


14. Методи й засоби інноваційного розвитку.
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Автентичне навчання  21 століття

· Що таке автентичне навчання?"Навчання у процесі роботи"
• орієнтоване на реальне застосування у світі і вирішення проблем

•інтеграція декількох дисциплін, перспектив і  навичок
· Формування навичок «реального світу» 21 століття , таких як:
• вміння приймати рішення

• культура спілкування 

• синтетична здатність

• гнучкість
· Засоби автентичне навчання
· Інтернет = доступ до інформації, соціальних засобів масової інформації / комунікації та інших розроблених  веб-інструментів

· Мобільні пристрої = введення даних і доступ до потрібної інформації

· Полегшена взаємодія з матеріалом за допомогою різних цифрових додатків
· 7 технологій, за допомогою яких  учні можуть використовувати ІКТ в автентичному навчанні:

· навчання на основі моделювання: проектне моделювання;
·  навчання на основі дослідження;

· взаємооцінювання;
· створення учнями продуктів медіа;
· дистанційне навчання;

· робота з інформацією;

·  портфоліо(відображення і документування досягнень).
· Навчання на основі моделювання.

Імітування реальних ситуацій і навколишнього середовища шляхом

• ігор, рольових ігор;

• цифрових технологій;
• інтерактивного навчального відео  та інтерактивних навчальних матеріалів  в середовищі PowerPoint. 
· 
Навчання як дослідження.
Освіта забезпечує багато взаємопов'язаних світових новин.

Зміна                                          Взаємозв'язки                                       Організація                              

  Основні поняття про світ

Наука                        Математика                          Історія                            Релігія

                          Відомості    Новини та Інформація (навчальні дисципліни)

Спостереження    Виведення   Вимірювання   Записи   Аналіз   Оцінювання   Синтез

Навички  обробки інформації

Перевірка       Визнання даних      Думки      Оцінювання       Погляд     Переконання        

Основні складові
http://www.thirteen.org/edonline/concept2class/inquiry/
· Взаємооцінювання .

Взаємооцінювання  може проводитися в Інтернеті за допомогою програм

· СРR( Calibratedpeerreview)

· Wiki
· G Suit for Education
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Дані програми ведуть облік змін,  дозволяють учням швидше здійснювати зворотний зв'язок, залишаючи та отримуючи роботи і коментарі он-лайн. 
· Створення учнями продуктів медіа.

Це може бути все, що учні створюють з використанням будь-якої кількості цифрових інструментів.

Приклади:

Відеофільми, створені в результаті вебквесту «Моя Україна»  для представлення своєї країни на сайті Schoolson-line Британської ради (міжнародне співробітництво):

«Моя Україна»-https://www.youtube.com/watch?v=kEeBRmj0-zM ;

«МyUkraine»- https://www.youtube.com/watch?v=d0YEtfuos20&t=5s;

« MonUkraine»- https://www.youtube.com/watch?v=aXN1N-WNIWw.

Відеофільм, створений до Дня вшанування 400 - річчя від дня смерті поета, «Shakespeareinourlife»- https://www.youtube.com/watch?v=dYwdxaiHWAY
Відеозапрошення волонтерів до шкільного мовного табору за програмою «GoCamps» - https://www.youtube.com/watch?v=Yk5io3kiXzw
Відеореклама пришкільного мовного табору-https://www.youtube.com/watch?v=TD_CCQUmbS4
Відеореклама школи – «Запрошуємо до Ватутінської спеціалізованої школи № 1»- https://www.youtube.com/watch?v=PojKMsIiO5k
· Дистанційне навчання.

• Проведення експериментів з використанням обладнання.
Дистанційне навчання – сукупність наступних засобів:
·  надання навчального матеріалу;

· контролю успішності;
·  консультації учня вчителем;

· інтерактивної співпраці;

· можливість швидкого доповнення курсу новою інформацією;
· коригування помилок.
· Робота з інформацією.

Дослідження проблеми і використання навичок критичного мислення при роботі з інформацією.

Використання освітніх та наукових ресурсів Інтернету.(англійською мовою включно -https://nsdl.oercommons.org/browse/collections/all )
· Портфоліо(відображення і документування досягнень).
· Що робить автентичними навчання ефективним?

Учні шукають зв'язок  шляхом взаємодії з  матеріалами в  контекстах реального світу, які є для них актуальними.

Довгострокові вкладення приходять з практикою: якщо з'єднання не посиленні, вони ламаються. Автентичне навчання дозволяє учням кинути виклик, зміцнити і захистити безліч перспектив.

Нові контексти необхідно вивчати:  вивчення змісту в контексті дозволяє учням досліджувати частини в цілому.
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·  Так чому ж автентичне навчання є важливим? 

"Скажи мені, і я забуду,покажи мені, і я буду пам'ятати, залучи мене, і я зрозумію, відступи, і я зроблю."   Конфуцій
«Автентичне навчання для 21-го століття: огляд»

Стаття Мерилін М. Ломбарді
15. Умови, необхідні для інноваційного розвитку
Науково-методичні умови інноваційного розвитку школи:
(запровадження моделі інноваційної автентичної школи орієнтованої на потреби всіх категорій громадян у вибудовуванні власних освітніх траєкторій; 
(забезпечення розвитку особистісного потенціалу учня та підтримки його здоров’я в ході здійснення неперервного освітнього процесу;

(забезпечення відповідальної автономії і підзвітності школи;

(систематичний аналіз, моніторинг освітньої системи школи;
(залучення педагогічного колективу, окремих учителів до участі в державних цільових програмах, наукових, науково-технічних, інноваційних програмах і конкурсах грантів і проектів, спрямованих на інноваційний розвиток школи, що оголошуються Міністерством освіти і науки України, Національною академією педагогічних наук України, іншими міністерствами і відомствами, державними академіями, державними науковими фондами;
(організація роботи школи у рамках всеукраїнського і регіонального експериментів з модернізації системи освіти. 
Організаційно-педагогічні умови інноваційного розвитку:

( розроблення концепції, програми та плану інноваційного розвитку школи розширених освітніх можливостей; 
( розроблення та застосування моделі інноваційного розвитку «автентичної школи» ; 
( внесення змін у структуру школи відповідно до цілей її інноваційного розвитку; 
( створення системи інформаційно-методичного та ресурсного забезпечення впровадження освітніх інновацій в школі.
  Педагогічні умови:

( індивідуально-творчий підхід до здійснення інноваційного розвитку школи;
( розроблення та забезпечення навчально-методичного супроводу інноваційного розвитку школи; 
( діагностика інноваційного потенціалу школи та рівня професійної компетентності вчителів;
( орієнтація науково-методичних тем школи на методичне забезпечення її інноваційного розвитку; 
( розроблення індивідуальних планів і програм експериментальної роботи вчителів відповідно до концепції та програми інноваційного розвитку школи; 
( трансформація методичної діяльності вчителів у науково-методичну та дослідно-експериментальну. 
Фінансово-економічні умови:

підвищення соціально-економічної ефективності школи передбачає створення внутрішніх і зовнішніх умов максимально ефективного розподілу бюджетних і позабюджетних коштів, залучення школі додаткових фінансових і матеріально-технічних ресурсів від підприємців, освітніх і благодійних фондів, громадських організацій, громади для спільної реалізації завдань соціально-економічного розвитку, розвитку людського капіталу. Таким чином, інноваційний розвиток школи спрямований на впровадження ефективних фінансових і економічних умов, що забезпечують якість освітнього процесу, ефективність розподілу бюджетних коштів, підвищують інвестиційну привабливість автентичної школи. 
16. Можливі ризики інноваційного розвитку «автентичної школи» та шляхи уникнення (подолання) їх

Перехід школи до режиму інноваційного розвитку може спричиняти певні ризики, пов’язані з:

(не готовністю окремих членів педагогічного колективу до інноваційного розвитку школи;

(неадекватною інтерпретацією обраних об’єктів і механізмів інноваційного розвитку школи з боку педагогічного колективу;
(недостатньою фінансово-економічною підтримкою школи з боку місцевих органів влади.
17.  Очікувані результати інноваційного розвитку, критерії та засоби оцінювання їх
Очікувані результати інноваційного розвитку школи 

· контрольована фінансова самостійність; 

· підвищення відповідальності керівника за ухвалені управлінські (у т. ч. фінансові і кадрові) рішення;

· раціональне використання бюджетних коштів, фінансових витрат на рівні закладу;

·  залучення в  освітню систему школи додаткових фінансових і матеріально-технічних ресурсів;

· функціонування   «автентичної школи»;

· застосування новітніх інформаційно-комунікаційних технологій в процесі інноваційного розвитку;
· активізація міжнародної співпраці школи , установлення зв’язків з міжнародними освітніми організаціями;

· забезпечення дієвого соціального партнерства школи з державними й громадськими організаціями та установами;
· оптимізація інформаційного обміну школи з іншими освітніми та науковими установами;
· забезпечення цілісного охоплення основних чинників якості освіти:
- якість змісту освіти;
- якість процесу надання освітніх послуг; 
 - якість матеріально-технічної бази та навчально-методичного забезпечення; 

  - якість підготовки педагогічного колективу:
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            -якість підготовленості учнів:
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Критерії

· Новизна
· Доцільність
· Забезпечення ресурсами
· Вплив на розвиток
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Стандарти оцінювання ДЛЯ розвитку
· Бути корисним і практичним

· Бути технічно адекватним

· Бути реалістичним і розсудливим

· Відповідати закону і моральним нормам

· Основна його мета – поліпшення
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Показники ефективності реалізації  концепції 

1. Задоволеність дітей своєю діяльністю і збільшення числа таких дітей.

2. Підвищення рівня індивідуальних досягнень дітей в освітніх областях, до яких у них є здібності.

3. Адаптація дітей до соціуму в теперішньому часі і в майбутньому.

4. Підвищення рівня володіння дітьми загальнопредметними і соціальними компетенціями, збільшення числа таких дітей.

Глосарій

Автентичне навчання - тип навчання, в якому матеріали і діяльність беруться з контексту "реального життя", в якому вони будуть використовуватися. 

Змішане навчання (blendedlearning) - об'єднання традиційних  та інноваційних засобів навчання.

ADDIE - це традиційна модель розробки навчальних програм (як очних, так і дистанційних). У моделі ADDIE п'ять етапів  розробки та проведення програми навчання - Аналіз, Дизайн, Розробка, Проведення і Оцінка.

Таксономія Блума — таксономія педагогічних цілей в пізнавальній сфері, що була запропонована у 1956 році американським психологом Бенджаміном Блумом. 
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				ІІІ етап		ІІ етап		І етап

		2011-2012		1		14		73

		2012-2013		7		31		58

		2013-2014		1		13		43

		2014-2015		3		20		32

		2015-2016		1		13		32

		2016-2017		1		24		32

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1553072543.xls
Диаграмма1
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Кількість учнів по рокам
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Лист1

				Кількість учнів по рокам

		2013-2014		331

		2014-2015		334

		2015-2016		326

		2016-2017		344

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Контингент учнів

		школа І ступеня		164

		школа ІІ ступеня		133

		школа ІІІ ступеня		47

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Педагогічні працівники

		адміністрація		4

		вчителі		34

		вихователь ГПД		1

		педагог-організатор		1

		соціальний педагог		0.5

		психолог		0.5

		учитель-логопед		1

		сумісники		3
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				Столбец1		Столбец2		Народжуваність у місті

		2012						132

		2013						109

		2014						120

		2015						123

		2016						104

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2013-2014		2013-2014		2013-2014		2013-2014

		2014-2015		2014-2015		2014-2015		2014-2015

		2015-2016		2015-2016		2015-2016		2015-2016

		І семестр 2016-2017		І семестр 2016-2017		І семестр 2016-2017		І семестр 2016-2017
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Лист1

				високий рівень		достатній рівень		середній рівень		початковий рівень

		2013-2014		6.60%		36.70%		46.10%		2.80%

		2014-2015		6.90%		37.20%		53.20%		2.70%

		2015-2016		10.80%		37.40%		47.30%		4.40%

		І семестр 2016-2017		8%		39%		49%		5%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Нервові захворювання		Серцево-судинна система		Кишково-шлунковий тракт		Анемія		Тубінфіковані		Порушення зору		Захворювання ЛОР		Опорно-руховий апарат		Дифузний зоб

		Категория 1		3.40%		38.40%		2.80%		1.50%		0%		4%		8.40%		1.80%		22.10%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Наявність і кількість дітей від 0 до 6 років
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				Столбец1		Столбец2		Наявність і кількість дітей від 0 до 6 років

		2012						998

		2013						996

		2014						993

		2015						990

		2016						880

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		технологічний профіль
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				2015

		технологічний профіль		7%

		суспільно-гуманітарний профіль		68%

		математичний профіль		10%

		сфера мистецтв		7%

		природничий профіль		7%

		спортивний профіль		3%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Столбец1

		20-30 років		17.90%

		30-40 років		12.80%

		40-50 років		30.80%

		50-60 років		28.20%

		старше 60 років		10.50%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				2016

		технологічний профіль		21%

		суспільно-гуманітарний профіль		37%

		математичний профіль		26%

		сфера мистецтв		11%

		природничий профіль		5%

		спортивний профіль		0%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






