Диференційований підхід до підвищення

професійної компетентності педагогів в інноваційній школі
На кожному етапі розвитку школи виникало і виникає питання про підвищення професійної майстерності педагогів. Це не випадково, так як саме вчитель є головною дійовою особою будь-яких перетворень у системі освіти. Специфіка сучасного етапу розвитку школи зумовлена новими завданнями, які стоять перед освітніми установами: 

- гуманізація і гуманітаризація освітнього процесу;
- створення умов для вільного розвитку особистості; 
- висунення на перший план загальнолюдських цінностей і, в першу чергу, особистості дитини як вищої, унікальної людської цінності. 

У свою чергу нові завдання школи обумовлені змінами, що відбуваються в суспільному, політичному, економічній сферах життя нашого суспільства. Ситуація, яка змінилась в суспільстві формує нове соціальне замовлення на випускника школи. Важливим сьогодні стало питання: якими якостями повинен володіти випускник освітньої установи, щоб успішно самоствердитися, реалізувати свої сили і можливості стати справді щасливою людиною. Відповісти на це питання важко, але вкрай необхідно - в іншому випадку ставиться під сумнів доцільність самого педагогічного процесу. Яка людина потрібна нашому суспільству сьогодні? Яке соціальне замовлення на випускника середньої школи? Шкільна освіта орієнтоване на загальнолюдські цінності, тому модель випускника складається на основі соціального замовлення суспільства і повинна відповідати його вимогам. Спробуємо схематично представити соціальне замовлення суспільства на випускника і виділити основні якості, які допоможуть випускнику реалізувати себе в житті (мал. 1, мал. 2). 
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Модель випускника - сучасної особистості - може стати опорою для педагогів у визначенні мети, змісту і способів організації освітнього процесу. Для того, щоб втілити в життя цю модель випускника, необхідно велике переосмислення як кожному педагогу, так і всьому педагогічному колективу. Основою розвитку колективу може стати його інноваційна діяльність. 

У педагогіці інновація - це такий зміст змін педагогічної діяльності, які ведуть до раніше невідомому, раніше не зустрічається, розвиває теорію і практику педагогіки. 

У чому ж відмінності інноваційної педагогіки від традиційної? Спробуємо знайти основні з них, порівнявши дві парадигми освіти. 

Демократична парадигма орієнтує на розвиток особистості дитини, а авторитарна формує виконавця, функціонера, людини, яка не вміє мислити вільно і самостійно, а тим більше, висловлювати і відстоювати свою думку, самостійно домагатися отримання знань.

Демократична парадигма управління формує відносини співпраці в педагогічному колективі, авторитарна - відносини підпорядкування, залежності, страху. 

Демократична, інноваційна школа виховує вільну людину, яка знає свої права, обов'язки, вміє приймати рішення, відповідати за них, діяти. Цьому сприяє демократичний дух нової школи, дух співтворчості та співдружності. Таку школу можна дізнатися за наступними показниками.

Показники демократичного клімату школи для вчителів:
- вчителі пишаються своєю школою.
- вчителі знають, що їхні ідеї та пропозиції будуть розглянуті.
- про обговорення важливих рішень вчителі дізнаються до, а не після.
- нових вчителів зустрічають дружелюбно. 
- важлива нова проблема розглядається як виклик, а не як катастрофа.
- заохочується інноваційна і незалежна робота вчителів, а не конформізм. 
- адміністрація допомагає вчителям вчитися приймати рішення, але розуміє, що не всі хочуть у цьому брати участь. 
- вчителі розуміють, як у школі приймаються рішення. 
- вчителі звертаються за підтримкою до учнів і до адміністрації у важких ситуаціях. 

Показники демократичного клімату школи для учнів:
- найважливіші рішення приймаються з участю учнів в обговоренні. 
- школа заохочує швидше незалежну і творчу поведінку, ніж зручну. 
- учні і вчителі знають про права дітей.
- учні не бояться заходити в кабінет до директора. 
- групи учнів мають можливість розробляти нові шкільні правила. 
- учні довіряють вчителям свої секрети.
- до невстигаючих учнів теж ставляться з повагою.

Інноваційна школа характеризується особистісно-орієнтованим підходом до учнів. Така школа прагне, з одного боку, максимально адаптуватися до учнів з їх індивідуальними особливостями, з іншого, по можливості, гнучко реагувати на соціокультурні зміни середовища. 

Переосмислення ціннісних підстав становлення і розвитку особистості в останні роки дозволило визначити один з її параметрів - свободу, яка має на увазі самосвідомість і самоповага, незалежність і гідність.

Методична служба нашої школи (керівники творчих груп і ШМО) спробувала знайти відповідь на запитання: якими якостями повинен володіти сучасний вчитель, щоб компетентно вирішувати завдання сучасної школи. 

Відомо, що існують певні кваліфікаційні характеристики вчителя, загальні вимоги до фахівця, посадові та функціональні обов'язки педагога і т.д. А які якості вчителі можуть вказувати на те, що педагог є професійно компетентним і рівень його компетентності відповідає вимогам інноваційної педагогіки Іншими словами, які особистісні якості педагога зумовлюють його успішність у вирішенні завдань, поставлених перед школою сьогодні?

Щоб спробувати відповісти на це запитання, розглянемо, яка праця вчителя можна вважати професійно компетентною. "Професійно-компетентною є така праця вчителя, в якій на досить високому рівні здійснюється педагогічна діяльність, педагогічне спілкування, реалізується особистість учителя, досягаються добрі результати у навчанні та вихованні учнів" [10, стор 47]. У свою чергу, "Професіонал - це фахівець, який володіє нормами професії, самостійно ставить професійні цілі, за своєю ініціативою розвиває здібності, має високий рівень мотивації та саморегуляції, вміє керувати своїм станом" [11, стор 287].

Розвиток професійної компетентності - це розвиток творчої індивідуальності вчителя, формування готовності до прийняття нового, розвиток і сприйнятливості до педагогічних інновацій. 

Основними якостями, якими повинен володіти педагог інноваційної школи, може стати наступне: 

· прагнення до особистісного розвитку, креативність. 

· мотивація і готовність до інновацій.

· розуміння сучасних пріоритетів освіти. 

· здатність і потреба в рефлексії. 

Адміністрацію нашої школи питання підвищення професійної компетентності хвилювало з самого початку становлення педагогічного колективу. Виникали і були успішно вирішені такі проблеми, як виховання і навчання молодих фахівців, підвищення рівня методичної та педагогічної підготовки, вдосконалення психолого-педагогічної та правової культури колективу. В останні роки керівників школи зацікавило питання готовності колективу до інновацій. Це було обумовлено переходом школи від школифункціонування до школи розвитку. 

Два роки тому методична рада й психологічна служба школи вирішили виявити ставлення педагогів до нововведень у школі і ступінь готовності вчителів до реального участі в інноваційних процесах. Це було необхідно зробити для того, щоб визначити для кожного конкретного педагога (або групи педагогів) оптимальні види допомоги (підвищення професійної компетентності) - персональну або групову програму роботи з учителем чи групу вчителів. З цією метою на педагогічній раді школи було проведено соціологічне дослідження. Результати діагностики показали, що рівні зміни системи існують. 

Які якості педагогів досліджувалися? 

· готовність педагога до роботи у творчій школі, інноваційному режимі. 

· прийняття педагогом самої ідеї необхідності трансформації звичайної школи в інноваційний освітній заклад (адаптивну школу). 

На педагогічній раді проводилося анкетування всього педагогічного колективу, потім підсумки анкет оброблялися, в результаті чого були отримані наступні дані. 

I. Готовність педагога до роботи в творчому, інноваційному режимі.
- Велика схильність, потенційні можливості, хороша готовність - 21%. 
- Наявність готовності при додаткових зусиллях з боку педагога - 47%. 
- Схильністю обмаль і мало "завзяття", мала готовність - 28%. 
- Ні схильностей, нульова готовність - 4%. 

II. Прийняття педагогом ідеї переходу в інноваційну (адаптивну) школу:
- Приймаю ідею цілком - 24%. 
- Ідея приваблива, але немає готовності колективу до її реалізації - 44%. 
- Мене влаштовує "традиційна" школа - 30%. 
- Ідея переходу до інноваційної (адаптивної) школі невчасна і надумана - 2%. 

Отже, аналізуючи два параметри діагностики, порівнюючи результати досліджень, можна помітити, що кількість педагогів, готових до роботи в інноваційному режимі, і прийняття педагогами самої ідеї необхідності трансформації освітньої установи в інноваційний приблизно збігаються. 

Таким чином, можна зробити висновок про те, що в педагогічному колективі школи доволі чітко проглядаються 4 основні групи вчителів, по-різному відносяться і по-різному підготовлених до роботи в інноваційному режимі. Отже, роботу з підвищення професійної компетентності в колективі ми вирішили будувати диференційовано з урахуванням індивідуальних особливостей педагогів кожної групи. У такому випадку мети діяльності та зміст діяльності для кожної з груп повинні були бути наступними: 

		Зміст діяльності
	Мета

	Для активних прихильників інновацій

	Робота у творчих групах, активні семінари, занурення, тренінги, практична діяльність (відкриті уроки) 

	Вивести на більш високий рівень 


	Для інертних 

	Участь у семінарах, педрадах, тренінги, науково-дослідна діяльність. 

	Долучити до участі в роботі 


	”Для "традиціонників" 

	Відображення результатів і досягнень, робота в ШМО, отримання інформації на педрадах та заходи 

	Ознайомлення з перевагами інноваційних технологій


	Для байдужих 

	Введення в проблему, порівняння результатів, ознайомлення з думками вивчення практичного досвіду 

	Переконати у перевагах інноваційних технологій 



	


Відповідно до цілей була розроблена програма підвищення професійної компетентності педагогів. 

	Категорія підвищують кваліфікацію 
	Мета і передбачуваний результат 

	Форми підвищення кваліфікації і прилучення до ідеї адаптивної школи (інноваційної педагогіки) 


	Активні прихильники інновацій
	Сприяти більш високому рівню розвитку. 

	Майстер-клас "Вивчення проблеми мотивації". Творча група розвиваючого навчання. Робота в міській творчій групі "Обдарована дитина". Участь у семінарі "Обдарована дитина" в гімназії. Проблемно-тематичні заняття ШМО. Робота в методраді. 


	Інертні (пасивні) прихильники інновацій
	Долучити до участі в роботі. 

	Семінар "Адаптивна школа". Творча група "Аналітична діяльність". Семінар "Диференційовані підходи до навчання". 


	“ "Традиціонникі" (опозиція)
	Ознайомити з перевагою інноваційних технологій. 

	Педради:
1.“Проблемы и цели образования сегодня”. "Проблеми і мета освіти сьогодні". 

2. "Рівнева диференціація, інтеграція, розвивальне навчання як технологічна 


	Байдужі
	Переконати в ефективності застосування інноваційних технологій.

	основа адаптивної школи "інноваційної педагогіки". 

3.Создание системы адаптивной педагогики. Створення системи адаптивної педагогіки. 

Запрошення на відкриті уроки, знайомство з новими технологіями викладання; запрошення на продуктивні семінари. 

Модернізація структури традиційного уроку. 


	Семінари:
1. Адаптивна школа. Мета, статус, завдання, проблеми.
2. Соціалізація учня в урочної діяльності. 
3. Принципи інноваційної педагогіки.



	


Через рік на педагогічній раді школи було проведено повторне дослідження з діагностики готовності педагогів до інновацій (досліджувалася готовність педагогів до роботи в інноваційному режимі і прийняття педагогами ідеї переходу в інноваційну школу).

Результати дослідження.
	I. Готовність педагога до роботи в інноваційному режимі.
	2006/2007 навч.г.р.
	2008/2009 навч.г.р.

	1. Велика схильність, потенційні можливості, хороша готовність. 

	21% 

	33% 


	2. Наявність готовності при додаткових умовах з боку педагога. 

	47% 

	55% 


	3. Схильностей обмаль і мало "завзяття". Мала готовність 

	28% 

	10% 


	4. Ні схильностей, нульова готовність. 

	4% 

	2% 



	


	II. Прийняття педагогом ідеї переходу в інноваційну школу.
	2006/2008навч. р.
	2008/2009навч. р.

	1. Приймаю ідею цілком. 

	24% 

	37% 


	2. Ідея приваблива, але немає готовності колективу до її реалізації. 

	44% 

	53% 


	3. Мене влаштовує "традиційна школа". 

	30% 

	8% 


	4. Ідею переходу в інноваційній школі невчасна і надумана. 

	2% 

	2% 



	


Проаналізувавши результати дослідження можна зробити висновок про позитивну динаміку зміни ставлення педагогів до інновацій у результаті диференційованого підходу до організації підвищення професійної компетентності вчителя і його професійного зростання. 

Ми вважаємо, що актуальність нашої роботи в тому, що методична рада школи (керівники шкільних методичних об'єднань, творчих груп, психологи) зуміла вчасно виявити проблему невідповідності професійної компетентності педагогів вимогам інноваційної педагогіки і знайти таке рішення проблеми, яке дозволило вивести педагогічний колектив на новий рівень усвідомлення стоять перед ним завдань, на більш високий рівень професійної діяльності. 
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Исходный текст (русский):

Мы считаем, что актуальность нашей работы в том, что методический совет школы (руководители школьных методических объединений, творческих групп, психологи) сумел своевременно выявить проблему несоответствия профессиональной компетентности педагогов требованиям инновационной педагогики и найти такое решение проблемы, которое позволило вывести педагогический коллектив на новый уровень осознания стоящих перед ним задач, на более высокий уровень профессиональной деятельности.
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