Модель стратегічної програми розвитку методичної роботи 
Часовоярського опорного закладу загальної середньої освіти 
І-ІІІ ступенів № 17 Часовоярської міської ради Донецької області
Модель стратегічної програми розвитку методичної роботи для Часовоярського опорного закладу загальної середньої освіти І-ІІІ ступенів № 17  включає кілька основних методичних секторів в освітньому процесі, спрямованих на досягнення стратегічної мети, тобто створення умов для трансформації освітнього простору та забезпечення іміджу закладу.

Основні методичні сектори:
1. Аналіз поточного стану методичної роботи:
1.1. Оцінка рівня педагогічної діяльності.

1.2. Вивчення сильних та слабких сторін освітнього процесу.
1.3. Аналіз учнівських результатів.
2. Цільові пріоритети розвитку методичної роботи:
2.1. Підвищення якості освітнього процесу.
2.2. Використання інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) у навчанні.
2.3. Підтримка професійного розвитку педагогів через систему тренінгів, семінарів, вебінарів.

3. Організація та структура методичної роботи:
3.1. Інноваційність форм організації методичної роботи.

3.2. Активзація діяльності творчих груп, які будуть працювати над впровадженням нових педагогічних технологій та інноваційних.
4. Підтримка педагогічних ініціатив:
4.1. Конкурс педагогічної майстерності.

4.2. Заохочення індивідуальних і колективних проєктів.

4.3. Розвиток навчання та тюторства для молодих спеціалістів.
5. Підвищення кваліфікації педагогів:
5.1. Регулярні курси підвищення кваліфікації.
5.2. Співпраця з вищими навчальними закладами для участі педагогів у науково-дослідних проектах.

5.3. Відвідування конференцій та обмін досвідом.
6. Просування іміджу закладу:
6.1. Активна підтримка власного сайту, сторінок у соціальних мережах для активної комунікації з громадськістю.
6.2. Висвітлення досягнень школи на рівні громади міста.
6.3. Організації власних освітніх проектів.

7. Оцінка та моніторинг результатів:
7.1. Регулярний аналіз ефективності методичної роботи.
7.2. Збір зворотного зв'язку від учнів, батьків і педагогів.
7.3. Внесення коректив у програму розвитку залежно від результатів моніторингів.
Реалізація Моделі стратегічної програми розвитку методичної роботи Часовоярського опорного закладу загальної середньої освіти І-ІІІ ступенів № 17 передбачає рух за трьома динамічними траєкторіями:
Траєкторія № 1 Формування навичок в учителів для підготовки їх до освітніх викликів ХХІ ст., до генерації інноваційних перетворень.
Назва проєкту: Трансформація педагогічного потенціалу.

Гасло: «Понад усе: власний розвиток для успіху кожної дитини!»

Опис проблеми № 1 Трансформуюча здатність надає поштовх до змін та подальшого розвитку. Педагогічний потенціал не лише визначає можливості педагогічного колективу в реалізації освітніх потреб,  але й впливає на розширення можливостей освітніх аспектів. Сучасний учитель має творчо втілювати  інноваційні  підходи, орієнтуючи  свою діяльність на виклики ХХІ століття,  усвідомити, що з дітьми покоління  «зет»  чи «альфа»  необхідно працювати на засадах демократії, інформатизації, партнерства. Пріоритетними для педагога  мають  виступати професіоналізм, креативність, творчість, мобільність. У  цьому напрямку  правильно вибудувана методична діяльність має величезний потенціал. Вона виступає необхідним інструментом підвищення професіоналізму фахівців, активізації їхнього творчого потенціалу і, як наслідок, інноваційної діяльності закладу. 
	Програма дій
	Індикатори

	Розробка науково-методичної бази для управління якістю освітніх послуг (програми, методичні посібники, методи контролю, аналізу та оцінювання якості).
	Належний рівень надання якості освітніх послуг.

	Залучення  та мотивація учителів закладу до участі в фахових конкурсах та роботі творчих груп різних рівнів.
	Зростання кількості педагогів, які беруть участь у творчих групах, стають переможцями конкурсів та поширюють свій досвід на різних рівнях освітнього простору. 

	Проведення методпараду «Професіонал нового часу: освіта без меж» на рівні громади міста Часів Яр.  
	Активне долучення усіх педагогів до підготовки даного заходу. Високий рівень проведення. Підйом рівня потреби фахового росту для співробітників.

	Включення та підтримка педагогів в проектній та творчо-дослідницькій діяльності.
	Спільна діяльність і впровадження проєктів, розробка методичних матеріалів різного рівня.

	Створення та робота локальних вузлів (онлайн та офлайн) безперервної освіти в Часовоярському опорному закладі освіти  № 17.
	Активна участь педагогів та членів громади міста у роботі локальних вузлів безперервної освіти.

	Інноваційна розробка педагогами сучасного е-контенту як індивідуально, так і в рамках креативних команд.
	Активне використання матеріалів е-контенту під час проведення уроків та поширення їх серед освітян на власних сайтах.

	Проведення квартальних серій заходів «Освітній прорив: акценти на якість у дії»  в Часовоярському опорному закладі освіти № 17.
	Високі показники якості роботи учасників освітнього процесу.



	Здійснення адміністрацією внутрішного та зовнішнього бенчмаркінгу  діяльності закладів освіти.
	Запозичення передового досвіду освітніх закладів та вдосконалення власної професійної практики. Гнучкість педагогів до трансформацій у освіті ХХІ століття та оперативність впровадження змін.


Траєкторія № 2 Забезпечення стійкого творчого зростання освітньої спільноти закладу. 

Назва проекту: Промоушн  іміджу закладу.
Гасло: «Думай-практикуй-заохочуй інших».
Опис проблеми № 2 Педмаркетинг – один із важливих способів донести мету закладу до громадськості, це філософія  закладу як освітнього та культурного осередку громади. 

Є певні складові педмаркетингу,  які є нагальними в методичному  супровіді  освітнього процесу:
- позитивна динаміка якості надання соціальних послуг;

- зростання задоволеності фахівців власної діяльності;
- включеність в активну методичну діяльність;
- активність і зацікавленість в безперервній самоосвіті через різні форми: фахові конкурси,  стажування та воркшоп тощо;
- продуктивність співтворчості з колегами;  реалізація соціальних, педагогічних і методичних проектів;

- рівень задоволеності співробітників і адміністрації організації методичної роботою; 
- позитивний психологічний клімат в колективі. 

«Моральний компас» -  корпоративні цінності визначають поведінку її співробітників один з одним, а також з учнями, батьками, тому необхідно  гармонізувати цінності кожного члена  колективу. Тому мотивування через цінності  окремого педагога розкриває  творче зростання освітньої спільноти закладу.  Ми надихаємо талановитих спеціалістів для того, щоб вони надавали освітні послуги максимально ефективно. Для цього створюємо унікальні можливості педагогічного росту та  корпоративну культуру засновану на довірі та співпраці, взаємоповазі, демократичних принципах.
Сьогодні бренд – це не те, як себе позиціонує заклад, а те, що про нього говорять здобувачі послуг та громадськість. Наш бренд – це те, що бачать та чують. А це досягається саме висвітленням здобутків у мас-медіа, що дає можливість отримувати зворотній зв'язок і відчути думку оточуючих. 

Назва проекту: Партнерство рівних можливостей 
	Програма дій
	Індикатори

	Розвиток та підтримка блогосфери Часовоярського опорного закладу освіти № 17.
	Активне та якісно змістовне ведення відео-блогу Часовоярського опорного закладу освіти № 17.

	Систематичне поширення висвітлення  інформації про діяльність та досягнення закладу в соцмережі Інтернет.
	Позитивні відгуки користувачів соцмереж Інтернет про діяльність закладу.

	Застосування технології трайвертайзінгу з метою формування інтересу до закладу та педагогів школи.
	Збільшення набору учнів в 1 класи. Позитивні відгуки батьків про педагогів школи.

	Підвищення ефективності надання освітніх послуг та реалізації творчих можливостей учнів.
	Збільшення контингенту учнів в класах. Високий рівень задоволення освітніх потреб громади міста.

	Спонукання та мотивація спеціалістів школи до самостійного підвищення рівня професійної компетентності. 
	Ініціативність та активність педагогів щодо методичної діяльності. 

	Мотивація учасників освітнього процесу до ефективної взаємодії з різними суб’єктами   громадського життя.
	Зростання позитивного іміджу навчального закладу та підвищення його конкурентноспроможності  на ринку освітніх послуг.


Траєкторія №3 Мотивація до ефективної взаємодії з різними суб’єктами   громадського життя; планування діяльності на підставі висновків аудиту (внутрішнього та зовнішнього).
Гасло: «Спільні цілі-партнерські дії».
Опис проблеми №3 Партнерство – вимога часу. Сьогодні саме час визнати взаємовигідні результати партнерства, коли всі  мають можливість використовувати переваги (перспективи) один одного,  пов’язувати власні стратегічні задачі з діями на благо розвитку як окремого суб’єкта, та і системи в цілому. Участь та спільна зацікавленість – забезпечення широкої соціальної згоди, чіткої громадської підтримки реалізації, зацікавленості діяти в напрямку спільних цілей, взаємної довіри, спільної відповідальності. 
Актуальне питання партнерства саме у методичній діяльності. Це і підтримка ідей громадських організацій, особливо молодіжних, координація спільних дій освітянської спільноти з батьківською, окреслення напрямків роботи супервізорів і  молодих педагогічних працівників, підвищення рівня фахової майстерності через спільні заходи освітнього закладу з інститутом післядипломної педагогічної освіти, продукування та поширення передового педагогічного досвіду на локальному, регіональному та міжрегіональному рівнях. І позитивний імідж освітнього закладу, і трансформація освітнього простору, і розвиток педагогічного потенціалу, і забезпечення стійкого творчого зростання, і  мережеве співробітництво освітньої спільноти базується на результатах аудиту. Об’єктивність, раціональність, актуальність, демократичність аудиту ґрунтується на партнерстві, як наслідок, формується відповідний практичний досвід.
	Програма дій
	Індикатори

	Формування ціннісно-орієнтаційної партнерської діяльності серед педагогів закладу.
	Зацікавленість педагогів в інтеграції власних методичних надбань. Відповідальне ставлення до реалізації проектів. 

	Розвиток локального, регіонального та міжрегіонального о партнерства.
	Встановлення та розвиток партнерських зв'язків різних рівнів. Реалізація проектів. Обмін досвідом.

	Інтеграція партнерських ідей в громаді.
	Долучення фінансових ресурсів до реалізації проектів в громаді міста Часів Яр.

	Перерозподіл функцій та повноважень між центральними і місцевими органами виконавчої влади, органами місцевого самоврядування та навчальними закладами.
	Позитивна динаміка реалізації сучасного реформування. Оптимізація державних управлінських структур, децентралізація управління.  

	Аналіз результатів аудиту. Преведення усіх ланок освітнього процесу у відповідність з рекомендаціями аудиту.
	Ліцензування освітніх послуг. Підвищення статусу освітнього закладу.


Модернізація методичної роботи закладу освіти за даною моделлю  допоможе встановити чіткі цілі та шляхи їх досягнення, а також підвищити рівень педагогічної роботи, створюючи комфортний та інноваційний освітній простір; організує структурований підхід до планування та реалізації методичної роботи, що сприятиме  забезпеченню чіткості в досягненні освітніх цілей.  Програма дій спрямована на систематичний підхід до розвитку методичної роботи, зважаючи на сучасні виклики та потреби в освітньому процесі. 
