Організація діяльності заступника директора школи з виховної роботи у сучасному вимірі
Семінар-тренінг
Мета семінару-тренінгу: сприяння формуванню в учасників системного бачення організації виховання дітей та учнівської молоді в контексті сучасних викликів, актуалізація потреби у вдосконаленні та оновленні практики виховання в школі.
Завдання семінару-тренінгу:
· розвиток в учасників умінь аналізувати свою професійну діяльність у контексті сучасних вимог;
· актуалізація розуміння учасниками функцій, ролей заступника директора школи з виховної роботи, нівелювання стереотипів, шаблонів у діяльності;
· поглиблення й розширення учасниками знань щодо професійних компетентностей;
· поглиблення знань концептуальних засад педагогіки партнерства, взаємодії з закладами позашкільної роботи;
· мотивування учасників до професійного вдосконалення шляхом неперервної освіти через самоосвіту та самоаналіз результатів своєї діяльності;
· сприяння співробітництву та взаємоінтеграції досвіду учасників семінару-тренінгу.
Очікувані результати:
· сформованість в учасників семінару-тренінгу бачення перспективи власного професійного розвитку;
· сформованість в учасників потреби у вдосконаленні та оновленні практики роботи;
· емоційно-психологічна задоволеність учасників семінаром.
Цільова група: заступники директорів шкіл району з виховної роботи.
Кількість учасників: 30 осіб.
Тривалість: 2 години 30 хвилин.
І. Програма семінару-тренінгу
	№ з/п
	Етапи
	Форми роботи
	Орієнтовна тривалість (хв)

	1
	Відкриття семінару-тренінгу. Презентація теми, мети й очікуваних результатів діяльності на семінарі-тренінгу
	Презентація «Цільові орієнтири семінару-тренінгу»
	5

	2
	Знайомство учасників семінару-тренінгу. Вправа «Моє професійне кредо»
	Робота в колі
	10

	3
	Вироблення правил роботи на семінарі-тренінгу. Вправа «Правила»
	Робота в групах, колі
	10

	4
	Визначення очікувань учасників. Вправа «Очікування групи»
	Робота в колі
	10

	5
	Інформаційне повідомлення «Соціальне замовлення на заступника директора виховної роботи»
	Робота в колі
	15

	6
	Вправа на активізацію «На відпочинку»
	Робота в колі
	5

	7
	Вправа «Функції заступника директора з виховної роботи»
	Робота в групах
	25

	8
	Вправа «Професійні ролі заступника директора школи з виховної роботи»
	Робота в групах
	20

	9
	Вправа «Модель професійних компетентностей заступника директора школи з виховної роботи»
	Робота в групах
	25

	10
	Підбиття підсумків семінару-тренінгу. 
	Робота в колі
	10

	11
	Ритуал прощання «Аплодисменти»
	Робота в колі
	5




ІІ. Сценарний план семінару-тренінгу
Відкриття семінару-тренінгу. Презентація теми, мети й очікуваних результатів діяльності на семінарі-тренінгу (5 хв.)
Мета: привітання учасників, ознайомлення їх із цільовими орієнтирами семінару-тренінгу, сприяння розумінню учасниками змісту їхньої діяльності на семінару, мотивація на активну роботу на семінарі.
Обладнання: комп’ютер, проєктор, мультимедійна презентація «Цільові орієнтири семінару-тренінгу».
Перебіг проведення: ведучий/ведуча вітає учасників, представляється групі й знайомить учасників із цілями семінару-тренінгу, форматом його проведення, використовуючи презентацію «Цільові орієнтири семінару-тренінгу».
Знайомство учасників. Вправа «Моє професійне кредо» (10 хв.)
Мета: сприяння саморозкриттю та знайомству учасників між собою, створенню доброзичливої атмосфери для ефективної роботи групи.
Перебіг вправи: ведучий/ведуча пропонує учасникам групи познайомитися одне з одним наступним чином: назвати по черзі своє ім’я й озвучити своє професійне кредо.
Запитання для обговорення
· Які думки викликала у вас ця вправа?
Вироблення правил роботи на семінарі. Вправа «Правила»(10 хв.)
Мета: розроблення правил, які сприятимуть ефективній, успішній роботі під час семінару-тренінгу.
Обладнання: плакат із написом «Правила», фломастери, стикери.
Перебіг вправи: ведучий/ведуча пропонує учасникам протягом хвилини на стікерах написати два правила, які забезпечать ефективну роботу групи. Потім учасники мають об’єднатися в пари, щоб із двох переліків правил скласти один. Після завершення утворені пари об’єднуються в четвірки, щоб виконати це саме завдання. Кожна четвірка озвучує свій варіант правил, який обговорюється у групі, якщо всі згодні, записують на плакаті «Правила». Плакат «Правила» розмішують в аудиторії так, щоб його було видно всім учасникам семінару.
Запитання для обговорення
· Навіщо ми приймали правила?
· Яких правил нам буде легко дотримуватись, а яких важко (чому)?
Визначення очікувань учасників
Вправа «Очікування групи» (10 хв)
Мета: з’ясування власної мотивації учасникам щодо участі в семінарі-тренінгу; визначення очікувань учасників; окреслення напрямів подальшої роботи.
Обладнання: стікери, плакат із написом «Очікування групи», фломастери.
Перебіг вправи: Учасники отримують стікери, на яких записують свої очікування від семінару. Після завершення роботи кожен учасник озвучує свої очікування, прикріплюючи їх на плакат «Очікування групи».
Запитання для обговорення
· Чому так важливо на початку семінару-тренінгу визначати очікування?
· Про що свідчать наші очікування?

Інформаційне повідомлення «Соціальне замовлення на заступника директора з виховної роботи сучасної школи» (15 хв.)
Мета: ознайомлення учасників з інформацією про соціальне замовлення на заступника директора школи з виховної роботи.
Обладнання: мультимедійна презентація «Соціальне замовлення на заступника директора з виховної роботи сучасної школи». (додаток 1).
Перебіг вправи: ведучий, використовуючи презентацію «Соціальне замовлення на заступника директора з виховної роботи», ознайомлює учасників з тим , яким має бути заступник директора з виховної роботи у сучасному вимірі.

Вправа на активізацію «На відпочинку» (5хв)
Мета: активізація групи для подальшої роботи.
Перебіг вправи: Ведучий розповідає учасникам, що стоять колом, історію про мисливця і супроводжує її рухами: «Фотомисливець прокинувся, потягнувся, умився, торкнувся гарячого горнятка, обпікся. Схопився за кінчик вуха, взяв фоторушницю, вийшов із намету, пішов на полювання. Іде – трава висока, дерева великі, сонечко припікає, піт стікає. Біжить заєць – «клац», летить качка – «клац», біжить вовк – геть від нього (темп пришвидшується)… піт стікає, сонечко припікає, дерева великі, трава висока. Добіг до намету, защепнув його. «Уф-ф!». Учасники мають повторювати всі рухи за ведучим.
Вправа «Функції заступника директора з виховної роботи» (25 хв)
Мета: поглиблення знань учасників щодо трудових функцій заступника директора з виховної роботи.
Обладнання: папір формату А3, фломастери, мультимедійна презентація «Функції заступника директора з виховної роботи». (додаток 2).
Перебіг вправи: ведучий об’єднує учасників у 4 групи (за назвами кольорів), пропонує групам визначити функції заступника директора з виховної роботи сучасної школи. По завершенню представники груп презентують свої напрацювання у загальному колі. Ведучий підсумовує результати напрацювань групи, використовуючи мультимедійну презентацію «Функції заступника директора школи з виховної роботи».
Запитання для обговорення:
· З якою метою ми виконували цю вправу?
· Які думки вона викликала?
Вправа «Професійні ролі заступника директора з виховної роботи» (25 хв)
Мета: окреслення професійних ролей заступника директора з виховної роботи.
Обладнання: папір формату А3, фломастери, мультимедійна презентація «Професійні ролі заступника директора з виховної роботи». (додаток 3).
Перебіг вправи: ведучий об’єднує учасників у 4 групи (за назвами сторін світу), пропонує групам визначити ролі заступника директора школи з виховної роботи в контексті окреслених функцій. По завершенню представники груп презентують свої напрацювання в загальному колі.
Запитання для обговорення:
· З якою метою ми виконували цю вправу?
Вправа «Модель професійних компетентностей заступника директора з виховної роботи» (30 хв)
Мета: розроблення моделі професійних компетентностей заступника директора з виховної роботи
Обладнання: папір формату А3, фломастери, мультимедійна презентація «Модель професійних компетентностей заступника директора з виховної роботи». (додаток 4).
Перебіг вправи: ведучий об’єднує учасників у чотири групи (за назвами пір року). Кожна група має розробити модель професійних компетентностей заступника директора з виховної роботи і презентувати в загальному колі. По завершенню презентації груп, ведучий ознайомлює учасників з мультимедійною презентацією «Модель професійних компетентностей заступника директора з виховної роботи».
Запитання для обговорення:
· Що дало вам виконання цієї вправи?
· Які висновки можна зробити із цієї вправи?

Підбиття підсумків семінару-тренінгу. Вправа «Дорога». (10 хв)
Мета: підбиття підсумків семінару тренінгу, аналіз відповідності результатів семінару очікуванням учасників.
Обладнання: плакат «Очікування групи»
Перебіг вправи: учасники по черзі (у довільному порядку) підходять до плаката «Очікування групи», знаходять стикери зі своїми очікуваннями й дають відповіді на запитання, наскільки справдилися їх очікування від семінару.
Запитання для обговорення
· Що виявилося корисним на сьогоднішньому семінарі?
· Що найбільш запам’яталось?
· Як це може згодитися в роботі?
· Сьогоднішній семінар дав мені змогу…
Ритуал прощання «Аплодисменти» (5 хв)
Мета: сприяння позитивному завершенню семінару-тренінгу.
Обладнання: текст причті «Справа майстра боїться» для кожного учасника. (додаток 5).
Перебіг вправи: ведучий вручає притчу «Справа майстра боїться» кожному учаснику, та коментує її. По завершенню ведучий/ведуча дякує учасникам за активну роботу на семінарі-тренінгу та пропонує нагородити одне одного аплодисментами.

















Додаток 1
Соціальне замовлення на заступника директора школи з виховної роботи
Зміни, які відбуваються в освіті, потребують наповнення новим змістом професійної діяльності заступників директорів школи з виховної роботи здійснення виховання, розвитку учнів.
Важливим стає розвиток їх творчого потенціалу, розвиток в них здатності своєчасно позбуватись стереотипів професійної діяльності та кваліфіковано відповідати на сучасні виклики, які ставляться до них стосовно їх професіоналізму; чітко та якісно виконувати функціональні обов’язки в ситуації постійних змін; глибоко осмислювати свої недоліки та професійні надбання, оцінюючи ефективність їх використання в процесі педагогічної діяльності, приділяючи при цьому особливу увагу безперервному професійному розвитку.
Зазначене актуалізує необхідність формування та розвиток заступника директора школи з виховної роботи як суб’єкта який уміє здійснювати свою педагогічну діяльність відповідно до вимог часу, безперервно підвищуючи свій професійний рівень; який здатний самостійно вносити зміни в свою діяльність, швидко та ефективно реагуючи на нові виклики.
Отже, сучасний заступник директора школи з виховної роботи повинен бути здатним:
· До творчості та педагогічної рефлексії;
· Критично мислити;
· Уміти створювати належні умови для особистісного зростання вихованців (створення ситуацій успіху та надання підтримки), здійснювати ефективний педагогічний супровід розвитку учнів, їх виховання, соціалізації, розкриття їх можливостей, здібностей, нахилів;
· Уміти здобувати, переробляти інформацію, одержану з різних джерел, застосовувати її для індивідуального розвитку і самовдосконалення;
· Уміти працювати в умовах вибору педагогічної позиції, технології, змісту, форм, методів виховання учнів;
· Уміти здійснювати самоаналіз результативності реалізації виховних програм, виховної системи школи;
· Володіти методикою педагогічних досліджень і вміти її реалізовувати у виховному процесі;
· Уміти діагностувати, моделювати і прогнозувати свою систему педагогічної діяльності;
· Прогнозувати перспективи особистісного й професійного зростання з урахуванням самоаналізу досягнутого, вміти визначати індивідуальну траєкторію професійного розвитку;
· Уміти узагальнювати досвід виховної роботи, особистий досвід роботи, висвітлювати його у ЗМІ, пропагувати серед колег свої творчі здобутки;
· Вміти організувати педагогічну взаємодію на принципах співробітництва, партнерства, рівності позицій, діалогічності;
· Уміти співпрацювати з батьками учнів, органами учнівського самоврядування;
· Цілеспрямовано використовувати свій потенціал як для самореалізації у професійному і особистісному плані, так і в інтересах школи;
· Професійний розвиток заступників директора школи з виховної роботи передбачає безперервний процес набуття нових та вдосконалення раніше набутих професійних компетентностей, необхідних, необхідних для педагогічної діяльності, передбачає постійну самоосвіту та інші види і форми професійного зростання шляхом формальної і неформальної та інформальної освіти;
Проблемами, які потребують свого вирішення у вихованні є:
· Втрата смисложиттєвих дороговказів значною частиною старших поколінь, а, отже, унеможливлення передачі позитивного соціального досвіду дітям і онукам;
· Девальвація виховної функції школи на фоні поширення ставлення до школи як «освітньої послуги»; зниження цінності виховання в педагогічній свідомості;
· Дефіцит форм, методів, технологій виховної роботи щодо формування культури вибору світоглядних, моральних зразків, формування соціокультурної ідентичності учнів, потенціалу громадянської дії у дітей та молоді;
· Відсутність системності та цілісності у вихованні учнів, фрагментарність наступності в організації виховної діяльності в закладах освіти;
· Авторитарний характер стосунків між учителями і дітьми, домінування вербальних методів виховання;
· Стигматизація мислення фахівців, які здійснюють виховну діяльність, їх відданість моралізаторським, «залякуючим», «ізоляційним» методам і підходам;
· Методична і технологічна непідготовленість педагогічних працівників до здійснення інновацій; некоректне впровадження соціально-педагогічних працівників до здійснення інновацій; некоректне впровадження соціально-педагогічних технологій;
· Низький рівень розвитку психолого-педагогічної компетентності частини вчителів через відсутність у закладах освіти системної методичної роботи з питань виховання;
· Різновекторність виховних впливів і неузгодженість дій різних суб’єктів виховання (сім’ї, дитячих і молодіжних об’єднань, позашкільних закладів освіти, закладів культури, спорту, охорони здоров’я тощо) у створенні виховного середовища;
· Низький рівень розвитку інфраструктури виховного процесу в школах, дефіцит ресурсного забезпечення;
· Недосконалість системи моніторингу виховання, необґрунтованість критеріїв, показників, інструментарію оцінювання виховних результатів, переважання кількісної фіксації результатів виховання на противагу (на шкоду) їх якісному аналізу.


Додаток 2
Трудові функції заступника директора з виховної роботи
1. Планування виховної роботи.
2. Здійснення виховної роботи.
3. Методичний супровід професійного розвитку педагогічних працівників з питань виховання.
4. Проведення моніторингу результатів виховної роботи.
5. Взаємодія із соціальними партнерами.
6. Проведення дослідно-експериментальної роботи.
Додаток 3
Професійні ролі заступника директора з виховної роботи
А – автор, аналітик, андрагог, аудитор;
В – винахідник, виконавець;
Г – генератор ідей;
Д – діагност, дослідник, диригент;
Е – експериментатор, експерт, ентузіаст;
І – ініціатор змін, інформатор, інноватор, ігротехнік, інструктор, інвестор;
К – координатор, консультант, коуч, конструктор, комунікатор, конфліктолог;
Л – лідер;
М – менеджер, мотиватор, модератор, ментор, методист, маркетолог;
Н – наставник, новатор, носій інформації;
О – організатор, опонент, опікун;
П – прогнозист, програміст, проектувальник, постачальник ресурсів, психолог, партнер, популяризатор;
Р – редактор, розробник, режисер, рецензент, раціоналізатор;
С – соціолог, сценарист, спікер, спеціаліст PR, супервізор;
Т – технолог, тьютор, тренер, тактик, транслятор;
У – управлінець, укладач;
Ф – фасилітатор, фандрайзер.
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Додаток 4
Додаток 5
«Справа майстра боїться»
На одній з англійських верфей після установки судової турбіни була здійснена спроба її запуску, яка, на жаль, не увінчалася успіхом. Всі зусилля монтажників і механіків віднайти й знешкодити дефект, що заважав запуску турбіни, виявилися безрезультатними. Тоді було прийнято рішення звернутися до стороннього консультанта. Після тривалих пошуків вдалося знайти експерта, який через похилий вік вже давно відійшов від справ, та іноді все ж таки в особливо складних випадках надавав консультації.
Представники суднобудівної компанії доставили його на корабель, і він розпочав роботу. А полягала вона в тому, що спочатку за допомогою стетоскопу він прослухав певні місця на корпусі турбіни, помацав окремі вузли і місця з'єднань деяких елементів. Потім він попросив молоток побільше і зробив один потужний удар у визначену ним точку. Після того турбіна була запущена і почала набирати оберти. Проблема була успішно вирішена.
Менеджер суднобудівної компанії запитав експерта, на яку суму він має виписати йому чека за надану послугу. «Я гадаю, що 1000 фунтів стерлінгів буде достатньо», - відповів консультант. Менеджер, який вже заповнив чек, не утримався від коментарію: «Але, сер, 1000 фунтів стерлінгів за один удар молотком?» «Добре, - усміхнувшись, відповів фахівець. - Якщо вас це непокоїть, то випишіть два чеки: один на 1 фунт стерлінгів - за удар молотком, і другий на 999 фунтів стерлінгів за те, що я знаю, у якому місці треба нанести цей удар». Присоромлений менеджер не знайшов гідної відповіді.


Модель професійних компетентностей заступника директора з виховної роботи


Соціально-громадянська компетентність


Загальнокультурна компетенстність


Емоційно-етична компетентність


Професійно-педагогічна компетентність


Мовно-комунікативна компетентність








Андрагогічна компетентність


Предметно-методична компетентність


Інформаційно-цифрова компетентність


Науково-правова компетентність


Компетентність педагогічного партнерства


Психологічна компетентність


Здоров'язбережувальна компетентність


Компетентність навчання впродовж життя


Підприємницька компетентність


Інклюзивна компетентність


