Планування роботи закладу позашкільної освіти націленість на результат
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- Скажи, будь ласка, куди мені звідси йти?
- А куди ти хочеш потрапити? — відповів Кіт.
- Мені байдуже... - сказала Аліса.
- Тоді байдуже, куди йти, - промовив Кіт.
- ...аби потрапити куди-небудь, - пояснила Аліса. - Куди-небудь ти все одно потрапиш, - сказав Кіт.
- Треба лише досить довго йти.
Л. Керолл

Відповідно до Закону України «Про позашкільну освіту» (ст. 16) заклад позашкільної освіти (ЗПО) працює за річним планом роботи, схваленим педагогічною радою, погодженим відповідним органом управління освіти.
План роботи на навчальний рік є важливим документом ЗПО. Він
має відповідати законодавству України в галузі позашкільної освіти. План повинен ґрунтуватися на сучасних досягненнях педагогічного менеджменту, педагогіки, дидактики, психології, відповідати Стратегії розвитку ЗПО.
	План роботи ЗПО - цільова програма управління освітнім процесом, стрижень якої складають сукупність завдань, що ставляться перед педагогічним колективом та конкретні заходи з їх розв’язання. Він є логічним продовженням попередньої діяльності, узгодженою системою стратегічних напрямів і конкретних дій з вдосконалення освітнього  процесу, які належить здійснити в поточному році. 
Річний план роботи ЗПО не повинен розроблятися кулуарно адміністративною командою. Зазвичай ці плани роботи мають такі недоліки.
· не враховують реальні потреби ЗПО і зовнішнього середовища;
· є формальними, повторюваними за більшістю пунктів із року в рік;
· різні розділи плану не пов’язані між собою;
· аналіз в плані підміняється переліком проведених заходів або статистичними даними;
· складаються кількома особами і тільки «доводяться до відома» всього колективу, що породжує пасивне ставлення до виконання плану і низьку виконавчу мотивацію та дисципліну.

Річний план ЗПО повинен бути результатом колективної творчості всіх суб’єктів освітнього процесу, органів громадського самоврядування.
Складання проєкту плану
Річний план роботи ЗПО
Педагогічний колектив
Адміністрація ЗПО
Батьківський актив
Органи громадського самоврядування
Учні









Для забезпечення ефективної участі всіх перерахованих суб’єктів у процесі планування, а в подальшому й виконанні плану, доцільно використовувати інтерактивні технології організації колективної діяльності.
	Застосування інтерактивних технологій у процесі планування дозволяє:
· зробити процес планування демократичним;
· залучити широке коло учасників освітнього процесу, органів громадського самоврядування до планування, що сприяє підвищенню їхньої мотивації за його виконання і відповідальності за спільні та індивідуальні результати;
· отримати реальний річний план, який відповідає потребам і особливостям ЗПО;
· розвивати у членів колективу почуття спільності, відповідальності за процес планування та його виконання.
За дотримання вказаних вище умов річний план роботи дає можливість створити в ЗПО освітній простір, координуючи діяльність всіх учасників педагогічного процесу, громадських формувань, суб’єктів соціуму.
Ефективною є технологія планування розроблена науковцем О. Пометун, яка передбачає наступні етапи роботи над планом:
1. Діагностика проблем, що існують сьогодні в діяльності закладу освіти в напрямі, визначеному стратегією.
2. Ідентифікація (групування) проблем.
3. Демонстрація груп проблем і їхнє обговорення.
4. Встановлення ієрархії проблем за важливістю.
5. Визначення цілей і завдань плану.
6. Визначення очікуваних результатів виконання кожного завдання, показників і джерел контролю за виконанням.
7. Планування заходів відповідно до мети і завдань (і спланованих результатів їх виконання) року.
8. Оцінювання заходів за очікуваними результатами.
9. Оформлення плану роботи закладу освіти на поточний рік.
10. Складання календарного плану.
Складання річного плану, як правило розпочинається в березні, а завершується до кінця поточного навчального року. Остаточний варіант плану розглядається на першому засіданні педагогічної ради нового навчального року. Після обговорення н схвалення, проаналізувавши всі зауваження і пропозиції, директор редагує план, погоджує його з профспілковим комітетом, учнівською радою, батьківською радою, й затверджує, погоджує із відповідним органом управління освіти. Після проходження всіх процедурних питань річний план стає нормативним документом, обов’язковим для виконання всіма працівниками закладу.
АЛГОРИТМ СКЛАДАННЯ РІЧНОГО ПЛАНУВИВЧЕННЯ СТАНУ (ДІАГНОСТИКА)
· Обізнаність із проблемою
· Реальний стан
· Мотивація до змін
· Реальна потреба змін

ОЦІНКА УСПІШНОСТІ
МОНІТОРИНГ
Хто? Коли? Як? Як часто?
ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ (ВИЗНАЧЕННЯ ЗАВДАНЬ)
· напрями
· складові (конкретні справи, дії, заходи)
· учасники та виконавці
· необхідні ресурси
· час та терміни
· показники успішності
ВИЗНАЧЕННЯ БАЖАНОГО СТАНУ
(МЕТА ДІЯЛЬНОСТІ)
АНАЛІЗ СТАНУ ТА ВИЗНАЧЕННЯ МОЖЛИВОСТЕЙ



























АЛГОРИТМ ДІАГНОСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
При проведенні діагностування потрібно чітко дати відповіді на запитання, що його стосуються:
З якою метою проводиться діагностування?

Хто і як використовуватиме ці дані?

Що саме буде діагностуватися?

Коли і в які терміни буде проведено діагностику?

Як буде здійснено діагностику та чим буде вимірюватися результат?

Що буде результатом такої роботи?
НАВІЩО?

ДЛЯ КОГО?

ЩО?

КОЛИ?

ЧИМ?

РЕЗУЛЬТАТ?












В процесі роботи над складанням річного плану діагностика виконує особливо важливу функцію.
Широке використання діагностичного підходу дозволяє посилити реальну, достовірну картину стану діяльності у ЗПО, рівня розвитку педагогічного колективу та окремих педагогів, ефективності прийнятих управлінських рішень; допомагає зосередити увагу на дійсно актуальних проблемах.
	Діагностувати потрібно всі компоненти освітнього і методичного, управлінського процесів, використовуючи при цьому комплекс різних методів і методик.
Організація	 діагностичних досліджень, спрямована на підвищення ефективності освітньої діяльності педагогічного колективу, включає наступні напрями роботи:
· визначення змісту і напрямів діагностичних досліджень;
· розроблення програми моніторингу;
· створення моніторингової групи із числа найбільш досвідчених педагогів;
· створення банку діагностичних методик і показників;
· здійснення комплексної діагностики діяльності ЗПО за рік
· створення банку статистичних і звітних матеріалів за підсумками діагностичних досліджень.
· корекція діяльності педагогів на основі отриманих даних.
Важливим в процесі розроблення річного плану є створення банків інформації з актуальних питань діяльності ЗПО, а саме:
· реалізація завдань Стратегії розвитку закладу освіти;
· стан програмно-методичного забезпечення;
· функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти;
· якість освіти в закладі освіти;
· організація науково-методичної роботи;
· організація соціального партнерства;
· стан матеріально-технічної бази.
Інформація повинна відповідати основним вимогам, таким як:
· об’єктивність і достовірність;
· оперативність;
· конкретність;
· лаконічність.
Джерелами інформаційних матеріалів для підготовки річного плану є:
· протоколи засідань педагогічної ради;
· протоколи нарад при директорові;
· протоколи засідань науково-методичної ради закладу, методичних формувань;
· матеріали роботи батьківської ради;
· матеріали роботи учнівської ради;
· матеріали оцінювання освітніх і управлінських процесів;
· матеріали соціологічних досліджень проведених з педагогами, учнями, батьками;
· матеріали роботи психологічної служби;
· матеріали атестації й підвищення кваліфікації педагогічних кадрів;
· матеріали про досягнення педагогів, учнів.
Мета аналізу інформації про діяльність ЗПО – розробити аналітичне обґрунтування для планування, мету і завдання на новий навчальний рік на основі визначення здобутків і проблем закладу, вичленити фактори і умови, які позитивно чи негативно впливали на результати діяльності.
У процесі аналізу необхідно отримати відповіді на запитання:
· чи є результат минулого навчального року позитивним; якщо ні, то чому?
· які фактори заважали досягненню більш високих результатів?
· що потрібно змінити в змісті і технологіях освітнього процесу, його організації, кадровому потенціалі, матеріально-технічній базі та інших умовах, щоб досягти поставленої мети?
Успішному проведенню аналізу діяльності закладу сприяє колективний аналіз життєдіяльності, який передбачає активну участь в аналітичній роботі всіх суб’єктів освітнього процесу: педагогів, учнів, батьків та партнерів.
Формами колективного аналізу є : усне опитування, анкетування, випуск різноманітних інформаційних листів, стіннівок; створення відеороликів «Успішні справи минулого року», фокус-групи.
Завдання аналізу полягає не в тому, щоб дати перелік зробленого, а в тому, щоб зіставити, порівняти, оцінити результати, виявити проблеми, які зумовили появу недоліків в роботі. Аналіз обов’язково має включати оцінку того, як виконано план минулого навчального року і в цілому, і за кожним розділом окремо.
Ефективність планування досягається дотриманням таких умов:
· аналіз реального стану справ, об’єктивна оцінка рівня роботи закладу на момент планування;
· чітке визначення сутті соціально-педагогічних проблем, які вирішуватиме колектив;
· аргументоване бачення рівня, на який заклад вийде на кінець запланованого періоду;
· вибір оптимальних шляхів і засобів, які дадуть змогу перевести роботу закладу на новий запланований рівень;
· залучення до аналізу й планування якомога більшої кількості членів колективу.
Критеріями ефективного річного плану роботи є:
1. Відповідність структури плану поставленим завданням.
2. Форма плану, раціональність її вибору.
3. Аналітичність ступної частини плану.
4. Відповідність заходів основної частини плану окресленим завданням.
5. Врахування в плані питань перспективного розвитку закладу.
6. Врахування реальних потреб закладу і зовнішнього середовища.
7. Взаємозв’язок і комплексність розділів плану.
8. Чітке визначення терміну кожного заходу та осіб, відповідальних за його підготовку і проведення.
9. Наявність методів і форм оперативного контролю за виконанням плану.
Критерії оцінювання плану ЗПО:
· Педагогічний аналіз за минулий навчальний рік. Характер педагогічного аналізу (аналітичний чи констатуючий), пріоритетні цілі і завдання на новий навчальний рік.
· Суспільна значимість плану.
· Аналітичність побудови.
· Єдність цілей роботи, яка планується, і засобів їх досягнення.
· Відповідність структури плану поставленим завданням.
· Конкретність завдань і їх кількість.
· Наявність форм і методів оперативного контролю за виконанням плану.
· Реальність виконуваності плану.
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