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[bookmark: _Hlk203758358]Анотація: у статті проведено теоретичний аналіз змісту та структурних характеристик проєктної культури й проєктного менеджменту в управлінні закладом освіти. Розглянуто сучасні управлінські підходи та інструменти (SMART, SWOT, PEST, PMBOK), що сприяють організації ефективного управління змінами, розвитку проєктного мислення керівника й педагогічного колективу, підвищенню мотивації персоналу та створенню інноваційного середовища. Стаття підкреслює роль керівника як лідера змін та значення інтеграції педагогічної й управлінської діяльності в умовах постійних трансформацій освіти.
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Постановка проблеми. Система освіти в Україні нині проходить активну фазу реформування. Освітні заклади дедалі частіше стикаються з потребою оновлювати управлінські підходи. У цій ситуації важливо шукати моделі, які дають змогу організувати діяльність ефективно та створювати сприятливе середовище для розвитку всіх учасників освітнього процесу. До таких моделей належить проєктне управління.
Тема є актуальною з кількох причин: заклади дошкільної освіти мають швидко реагувати на зміни та ефективно використовувати ресурси; керівники дитячих садків повинні розвивати управлінську компетентність і створювати сучасне освітнє середовище; проєктний підхід допомагає розв’язати проблеми низької інтеграції педагогів, недостатньої участі батьків та відсутності чіткої стратегії розвитку.
У цьому контексті змінюється роль керівника: він стає лідером, що мотивує колектив, створює умови для постійного розвитку, формує партнерські відносини та мислить стратегічно.
Варто зазначити й економічний ефект таких підходів: за дослідженнями Джеймса Гекмана, інвестиції в дошкільну освіту дають понад 13% річної віддачі – більше, ніж інвестиції у середню чи вищу освіту. Діти, залучені до якісних освітніх програм, мають кращі шанси на успіх, а суспільство загалом отримує користь від зменшення соціальних ризиків [12].
Мета статті – теоретичне обґрунтування можливостей концепції проєктної культури управління як засобу розвитку закладів дошкільної освіти в умовах сучасних викликів.
Виклад основного матеріалу дослідження. У сучасних умовах трансформації освіти культура проєктної діяльності є важливим компонентом розвитку. Вона створює умови для реалізації ініціатив, розвитку професійної активності педагогів і формування командної взаємодії, потребує системної організації процесів та управлінської підтримки.
Ключова роль належить керівникові, який організовує, координує, планує, підбирає засоби, аналізує результати, виступає лідером змін, джерелом ініціатив та фасилітатором розвитку. За концепцією О. Сороки, функціональна компетентність керівника включає методологічну, нормативну, змістову, управлінську, педагогічну, психологічну, соціально-правову та фінансово-економічну складові, що дає змогу ефективно реалізовувати управлінські функції та забезпечувати сприятливе середовище [6].

Сучасні вимоги до керівника передбачають знання принципів менеджменту й маркетингу, залучення педагогів, батьків, партнерів, створення інноваційних моделей роботи, оновлення змісту освіти, підвищення кваліфікації з урахуванням міжнародного досвіду.
Його управлінська діяльність охоплює планування, прогнозування, організацію, мотивування, комунікацію, прийняття рішень, контроль – із фокусом на координації, а не безпосередньому виконанні завдань.
Л.І. Євенко підкреслює, що управління є багатозначним поняттям: функція в межах організації, професійна діяльність і галузь знань. Завдяки цій багатогранності воно забезпечує узгодженість і спрямованість компонентів організації на досягнення спільної мети [2].
Ефективне управління передбачає здатність до адаптації, рефлексії та розвитку. Саме від управлінських рішень, підходів до планування, взаємодії та підтримки ініціатив залежить, чи стане проєктна діяльність частиною повсякденної практики.
Поняття «організація» розглядається як спільнота людей, як процес управління елементами та як ступінь впорядкованості. Р. Дафт визначає її як соціальне утворення зі структурою, підпорядкованою місії, що розкриває цільові орієнтири, сферу діяльності, філософію та можливості.
Основні ознаки організації – взаємодія із зовнішнім середовищем, використання ресурсів, внутрішня структура та культура. Саме організаційна культура впливає на ефективність роботи, охоплюючи систему спільних цінностей, норм, уявлень, формуючи психологічний клімат.
У праці Нідізієвої організаційна культура визначається як система з особистісно-когнітивної, аксіологічної, комунікативно-мотиваційної та діяльнісно-поведінкової компонент. Едгар і Пітер Шейн підкреслюють важливість партнерських стосунків із колегами, сприйняття їх як особистостей із цінностями та мотивацією. Аксіологічний аспект ґрунтується на визнанні людини найвищою цінністю, що формує довіру та ефективну взаємодію [7].

Г. Захарчин наголошує, що комунікація та мотивація підвищують інноваційний потенціал через спільні цінності й професійну культуру, засновану на відповідальності та компетентності [3]. І. Адізес виділяє три джерела мотивації: відчуття місії, любов до професії та надання повноважень. Діяльнісно-поведінкова компонента проявляється в цілях, стратегіях, моделях поведінки, нормах, процедурах, ритуалах і традиціях [1].
О. В. Креденцер систематизував підходи до класифікації організаційної культури на чотири основні групи: залежно від культурних особливостей (С. Іошимурі, Ф. Клукхон, Ф.Л. Штротбек, У. Нойман, У. Оучі, Г. Хофстеде); професійної сфери діяльності (М. Бурке, Т. Е. Дейл, А. А. Кеннеді, Р. Рюттингер); характеру функціонування організації (Д. Коул, К. Камерон, Р. Куїнн, Р. Харрісон, Ч. Хенді, Р. Блейк, Ж. Мутон); особливостей внутрішньоколективної взаємодії [4, 5].
Д. Коул виділив чотири основні типи організаційної культури: бюрократичний, органічний, партисипативний та підприємницький. Бюрократична модель характеризується жорсткою централізацією та регламентацією, органічна – орієнтацією на стабільність та впорядкованість процесів, партисипативна – акцентом на колективній взаємодії та участі в прийнятті рішень, підприємницька – підтримкою ініціативності, креативності та самостійності персоналу [8].
Проєктна культура визначається як прагнення до створення нового та інтегрує в собі цінності підприємницької культури: ініціативність, гнучкість мислення, відповідальність за результат. Г.Л. Ільїн розглядає її як інструмент впровадження інновацій і водночас як внутрішній стан організації, що стимулює активність та вдосконалення.
Поняття «проєкт» трактується як задум або план, спрямований на досягнення певної мети. Проєктування є цілеспрямованою діяльністю, що включає розробку, обґрунтування та впровадження ідей. Культура визначається як характеристика рівня розвитку суспільства та система цінностей. У цьому контексті проєктна культура постає як інтегральна характеристика особистості, що проявляється у мисленні, плануванні, реалізації діяльності та взаємодії.
За визначенням В. Шеховцової та А. Ашерова, проєктна культура відображає рівень розвитку системного мислення, творчих здібностей і засвоєння морально-етичних та юридичних норм, що забезпечують створення нових продуктів і процесів [9].
[bookmark: _Hlk203843806]У межах освітнього закладу проєктна культура виявляється через реалізацію творчого потенціалу та здатність трансформувати ідеї в ефективні освітні й управлінські практики. Л.А. Філимонюк виділяє три тенденції її формування: залежність від наявності системи розвитку закладу; роль рефлексивного управління, орієнтованого на аналіз та корекцію дій; зв'язок між проєктною культурою та професійною свободою [10].
Проєктний підхід дозволяє забезпечити ефективне функціонування освітньої організації, реагувати на зовнішні виклики та постійно шукати нові ідеї. Традиційна система управління часто демонструє недостатню цільову орієнтацію, слабкі комунікації та низьку чутливість до потреб учасників освітнього процесу, що зумовлює актуальність проєктування як цілісної та системної діяльності.
Вагомий внесок у теоретичне обґрунтування проєктного управління в освіті зробили В.І. Єрошин, А.Є. Капто, В.С. Лазарєв, В.І. Лізинський, О.І. Мармаза, А.М. Моісєєв, М.М. Поташник та інші [11]. Вони підкреслюють важливість інтеграції планування, прогнозування та моделювання для розвитку закладу.
Проєктування охоплює різні рівні діяльності: педагогічні ситуації (локальні зміни), процеси (організація взаємодії) та системи (цілісний розвиток закладу). Ефективне управління враховує структуру, функції, цілі, цінності, ресурси й очікувані результати, забезпечуючи узгодженість рішень та розвиток закладу як соціально значущого інституту, здатного не лише реагувати на зміни, а й ініціювати їх.
Проєктна культура є основою управлінських стратегій і педагогічної взаємодії, створюючи передумови для формування інноваційного освітнього середовища. У цьому контексті важливо розглянути, як ці принципи реалізуються на практиці - в організації та змісті проєктної діяльності.
Проєктна діяльність у дошкільній освіті – це підхід, що сприяє розвитку всіх учасників процесу: для педагога це спосіб поєднання навчання та практики, інтеграції різних дисциплін, залучення дітей до активної взаємодії; для дитини – можливість розвивати критичне мислення, співпрацю, комунікацію та самоорганізацію; для керівника – інструмент стратегічного розвитку, координації процесів, ініціювання змін та підвищення якості послуг.
Концепція Project-Based Learning (PBL) має теоретичну основу: Джон Дьюї вважав, що навчання ґрунтується на досвіді, а завдання педагога – організувати навчальні ситуації для розвитку мислення [13]. Жан Піаже та Лев Виготський розвинули ці ідеї, наголосивши на діяльності, співпраці та рефлексії [14, 15]. Анна Фройд популяризувала метод проєктів у дошкіллі, а Ерік Еріксон описав успішний досвід інтеграції предметів навколо однієї теми.
Сучасна модель PBL базується на принципах Gold Standard Model, що поєднує навчальний зміст із розвитком критичного мислення, розв’язанням проблем, навичками командної роботи та самоорганізації. Центральною є постановка проблеми, яка має зв’язок із життям дитини, а навчання передбачає автентичність, ініціативу, вибір, рефлексію, зворотний зв’язок і публічну презентацію результатів.
Проєктна діяльність доповнює систематичне навчання: систематичні заняття формують базові навички, а проєкти дають змогу застосувати їх у реальних ситуаціях. Вони розвивають соціальні навички, готують до співпраці, поваги до інших, комунікації та ухвалення рішень. Наприклад, проєкт створення макета міста допомагає формувати організаційні вміння та роботу в команді.
Вибір теми критично важливий: вона має бути наближеною до досвіду дітей, практично значущою, пов’язаною з реальними об’єктами, сприяти дослідженню й співпраці. Батьки можуть брати активну участь: допомагати в організації екскурсій, надавати матеріали, виступати експертами.
Проєкт реалізується через етапи: вступна подія для стимулювання інтересу, формування ключового запитання, окреслення необхідних знань і навичок, три фази роботи – актуалізація досвіду дітей, здобуття нової інформації, підсумування та презентація результатів перед батьками чи іншими групами, що підвищує мотивацію та навички підбиття підсумків [9].
Метод PBL розвиває в дітей дослідницькі навички, творче мислення та здатність приймати рішення. Він формує ставлення до навчання як до процесу, тісно пов’язаного з реальним життям.
Управління командою – важливий компонент, оскільки команда формується для досягнення цілей і може бути міжфункціональною, самокерованою, проблемно-орієнтованою або віртуальною. Її розвиток проходить стадії формування, конфліктів, нормалізації, продуктивності та залежить від управлінських, організаційних та індивідуальних чинників.
Мотивація є базовим чинником ефективності управління персоналом. Класичні теорії мотивації – ієрархія потреб Маслоу, двофакторна модель Герцберга, теорії МакКлелланда, Альдерфера (ERG), очікувань Врума, справедливості Адамса, цілей Лока, Портера–Лоулера, мотивації до успіху Аткінсона, концепції Оучі (Теорія Z) і МакГрегора (Теорії X і Y) – допомагають керівнику створити середовище залучення і підтримки членів команди.
Проєктна діяльність організовується за життєвим циклом: ініціація, планування, виконання, контроль і завершення. Ці етапи охоплюють аналіз проблем, постановку цілей, формування команди, управління ризиками, моніторинг, аналіз результатів та фіксацію досвіду.
Для стратегічного планування застосовуються PEST-аналіз (оцінка політичних, економічних, соціальних і технологічних чинників) та SWOT-аналіз (сильні й слабкі сторони, можливості та загрози).
Цілепокладання здійснюється за SMART-критеріями: чіткість, вимірюваність, досяжність, актуальність, визначеність у часі – це дає змогу формулювати цілі структуровано та забезпечити контроль їх досягнення.	
Моніторинг і контроль передбачають збір та аналіз інформації, виявлення відхилень і розробку коригувальних заходів, із використанням методів анкетування, тестування, спостереження, аналізу документації та графіків контролю.
Інноваційним інструментом комунікації є пітч-презентація – короткий структурований виклад проєкту для адміністрації, педагогів, батьків і партнерів. Її структура охоплює опис команди, проблеми, рішення, обґрунтування, очікуваний продукт, модель реалізації, ризики, ресурси.
Таким чином, проєктний менеджмент забезпечує реалізацію інноваційних стратегій у закладі освіти, інтегруючи методології, управлінські інструменти та мотивацію, що формує проєктну культуру й підвищує ефективність діяльності в умовах змін.
Висновок. Розвиток закладу дошкільної освіти в умовах сучасних викликів вимагає системного оновлення управлінських підходів та впровадження інноваційних моделей організації освітнього процесу. Проєктна культура виступає ключовим чинником, що формує новий стиль мислення й управління, орієнтований на гнучкість, розвиток і командну взаємодію. Вона забезпечує перехід від традиційних управлінських практик до стратегій, заснованих на ініціативності, відповідальності та відкритості до змін.
Теоретичний аналіз показав, що ефективне управління розвитком закладу можливе лише за умови інтеграції концепцій проєктного мислення, сучасного розуміння організаційної культури та використання інструментів стратегічного планування й контролю. Важливою є роль керівника як лідера змін, здатного формувати цілісну систему управління, засновану на принципах проєктного менеджменту, враховуючи кращі міжнародні стандарти та практики (PMBOK, IPMA).
Особливого значення набуває проєктне навчання (PBL) у роботі з дітьми, що поєднує освітній зміст і розвиток особистості, стимулює критичне мислення, дослідницьку активність і навички співпраці. Проєктна діяльність створює умови для залучення всіх учасників освітнього процесу – педагогів, дітей, батьків – та забезпечує їхню активну взаємодію в єдиному інноваційному середовищі.
Застосування методологій цілепокладання (SMART), стратегічних інструментів (PEST і SWOT-аналіз) та системного моніторингу забезпечує підвищення ефективності управління змінами та якістю освітнього процесу. Управління людськими ресурсами та мотивація персоналу визначаються як ключові чинники досягнення успіху в реалізації проєктів у закладі освіти.
Отже, формування проєктної культури управління створює основу для сталого розвитку закладу дошкільної освіти, дозволяючи не лише адаптуватися до зовнішніх змін, а й ініціювати їх, реалізовуючи потенціал учасників освітнього процесу та забезпечуючи високу якість освітніх послуг.
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