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Розвиток закладу позашкільної освіти (ЗПО) починається із професійного зростання його директора. Сучасний директор ЗПО має уміти ініціювати і здійснювати зміни й розвиток закладу, розвивати необхідні якості особистості, професійні компетентності
	Виходячи із сучасних положень освітнього менеджменту, директор сучасного ЗПО має:
· забезпечувати відкрите керівництво;
· організовувати роботу колективу на визначення стратегічних дій, які відповідатимуть актуальним запитам споживачів і замовників освіти;
· організовувати роботу колективу на досягнення поставлених цілей;
· працювати над залученням різних ресурсів;
· постійно вчитись і стимулювати колег до того ж.
То ж яким має бути професійний портрет директора ЗПО у сучасному вимірі.









Професійний – портрет директора сучасного закладу позашкільної освіти
1. Професійні якості директора· адаптабельність (швидке пристосування до нових умов)
· активність
· аналітичність мислення
· відповідальність
· вимогливість до себе на інших
· відкритість до нових ідей
· ввічливість
· врівноваженість

· уважність
· цілеспрямованість
· шляхетність
· щирість
· чесність
· чуйність
· чутливість
· урівноваженість
· умотивованість на успіх
· упевненість у собі
· рефлексивність
· розсудливість
· працездатність
· продуктивність
· порядність
· патріотичність
· принциповість
· прогностичність
· підприємливість
· креативність
· комунікабельність
· компетентність
· конструктивність
· емпатійність
· енергійність
· етичність




· доброзичливість 
· дружелюбність
· демократичність
· діловитість
· доброчесність
· делікатність
· гнучкість мислення
· готовність до змін
· гідність
· гуманність




· ініціативність

· наполегливість
· надійність
· незалежність



· оперативність
· організованість




· справедливість
· самостійність
· самокритичність
· старанність
· стресостійкість





· толерантність
· тактовність
· творчість






2. Трудові функції директора
2.1 Забезпечення стратегічного управління розвитком закладу позашкільної освіти.
2.2 Забезпечення якості освітньої діяльності та функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти.
2.3 Забезпечення партнерської взаємодії з педагогічними працівниками, учнями, батьками, науковими установами, громадськими організаціями, дотичними до навчання, виховання учнів.
2.4 Забезпечення організації безпечного і здорового освітнього середовища.
2.5 Забезпечення власного безперервного професійного розвитку.
3. Ролі директора· автор
· аналітик
· андрагог
· аудитор
· агент змін
· 
· господарник
· генератор ідей
· дослідник
· діагностик
· дипломат
· експериментатор
· експерт

· ініціатор
· інноватор
· інформатор
· інвестор

	

· комунікатор
· консультант
· координатор
· коуч

· лідер
· ментор
· менеджер
· маркетолог
· мотиватор
· модератор


· організатор
· підприємець
· партнер
· психолог
· прогнозист
· пропагандист
· постачальник ресурсів
· проектувальник
· педагог-професіонал


· наставник 
· новатор


· спікер
· стратег
· спеціаліст PR
· соціолог

· редактор
· режисер
· радник



· тактик
· тьютор
· редактор
· режисер
· радник
· управлінець
· фандрайзер
· фасилітатор



4. Професійні компетентності директора закладу позашкільної освіти
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· Громадянська компетентність
· Соціальна компетентність
· Лідерська компетентність
· Психологічна компетентність
· Мовно-комунітивна компетентність
· Загальнокультурна компетентність
· 






· Здоров’язбережувальна компетентність
· Компетентність педагогічного партнерства
· Проєктувальна компетентність
· 
· Управлінська компетентність
· Інклюзивна компетентність
· Емоційно-етична компетентність






· Інформаційно-цифрова компетентність
· Психологічна компетентність
· Здатність до навчання впродовж життя 


· Підприємницька компетентність
· Нормативно-правова компетентність
· Інноваційна компетентність












5. Профілі компетентностей директора сучасного закладу позашкільної освіти
· Громадянська компетентність – здатність сприяти розвитку в учасників освітнього процесу патріотизму, поваги до державної мови та державних символів України; поваги та дбайливого ставлення до національних, історичних, культурних цінностей, нематеріальної культурної спадщини українського народу; здатність орієнтуватися в проблемах сучасного суспільно-політичного життя в Україні, знати процедури участі в діяльності демократичних інститутів держави, органів місцевого самоврядування; здатність застосовувати процедури й технології захисту інтересів, прав і свобод своїх та інших, виконання громадянських обов’язків.
· Соціальна компетентність – здатність до ефективної комунікації і міжособистісної взаємодії, роботи в команді, налагоджування соціальної взаємодії з представниками партнерських організацій, попереджування та розв’язання конфліктів.
· Лідерська компетентність – здатність здійснювати позитивний вплив на колектив закладу, спрямуванні його зусилля на досягнення стратегічних цілей закладу освіти; здатність використовувати сучасні форми і методи комунікації, співпраці та взаємодії; здатність представляти інтереси закладу освіти.
· Нормативно – правова компетентність -  здатність керуватися в управлінській діяльності нормативно-правовими документами в галузі освіти, здатність проєктувати, розробляти нормативно-правові документи щодо управління ЗПО.
· Емоційно-етична компетентність – здатність до сприяння в дотриманні учасниками освітнього процесу педагогічної етики, культури спілкування, доброчесності та добропорядності; здатність управляти власними емоційними станами, створювати позитивний психологічний клімат в закладі освіти
· Підприємницька компетентність – здатність генерувати нові ідеї й ініціативи та втілювати їх у життя з метою розвитку освіти, суспільства і держави.
· Здоров’язбережувальна компетентність – здатність забезпечити сприятливі умови в освітньому середовищі для кожного учня, залежно від його індивідуальних особливостей, потреб, інтересів; здатність забезпечити умови праці працівників закладу освіти; здатність організовувати заходи з охорони та безпеки життєдіяльності учасників освітнього процесу.
· Інклюзивна компетентність – здатність створювати умови, що забезпечують навчання дітей з особливими освітніми потребами, функціонування інклюзивного освітнього середовища.
· Інформаційно-цифрова компетентність – здатність орієнтуватися в інформаційному просторі, здійснювати пошук і критично оцінювати інформацію, оперувати нею у професійній діяльності; здатність використовувати цифрові технології в управлінській діяльності.
· Компетентність педагогічного партнерства – здатність успішно здійснювати управлінську діяльність на засадах педагогіки партнерства; здатність визначати ефективні форми взаємодії з соціальними партнерами, долучати їх до участі в діяльності закладу освіти.
· Здатність до навчання впродовж життя – здатність здійснювати моніторинг власної діяльності, визначати індивідуальні професійні потреби, умови та ресурси професійного розвитку впродовж життя.
· Проєктувальна компетентність – здатність використовувати технології проєктування в управлінській діяльності; здатність здійснювати модернізацію управлінської діяльності за допомогою технологій проєктування.
· Інноваційна компетентність – здатність генерувати і впроваджувати в управлінській практиці нові і перспективні ідеї, освітні інновації; здатність оцінювати результативність впровадження освітніх інновацій та вносити корективи в управлінську діяльність.
· Управліньска компетентність – здатність розробляти стратегію розвитку закладу освіти та здійснювати стратегічне планування; здатність до інноваційного управління розвитком закладу; здатність управляти змінами; здатність оцінювати ефективність управлінської діяльності.
· Психологічна компетентність – володіння психологічними знаннями, уміннями та навичками; здатність забезпечувати оптимальні соціально-психологічні умови професійної діяльності педагогічного колективу; сприяти взаємодії та згуртованості суб’єктів освітнього процесу; володіти формами та методами психологічної підтримки й розвитку всіх його суб’єктів.
· Мовно-комунікативна компетентність – володіння системними знаннями про норми і типи педагогічного спілкування в процесі організації командної та індивідуальної діяльності, уміння вислуховувати, відстоювати власну позицію, використовувати різні прийоми аргументації, розвиненість культури професійного спілкування, здатність досягати управлінських результатів засобами продуктивної комунікативної взаємодії.
· Загальнокультурна компетентність – здатність аналізувати й оцінювати досягнення національної, світової науки й культури, орієнтуватися в культурному та духовному контекстах українського суспільства; здатність застосовувати навички мовлення та норми мовної культури, інтерактивно використовувати рідну мову;










Моя скарбничка висловів для рефлексії та мотивації
· Завдання успішного менеджменту – зробити організацію результативною та ефективною у найближчій і довгостроковій перспективі.
І. Адізес
· Хороший керівник повинен завжди знати, що відбувається в компанії. Не можна залишатися ізольованим у своєму кабінеті.
Дж. Траут
· Хто бореться, той може програти, хто не бореться, той уже програв. Успіх це 10% везіння і 90% потіння.
Едісон
· Найбільш важливий інгредієнт у формулі успіху – це вміння знаходити спільну мову, ладнати з людьми.
Т. Рузвельт
· Талант виграє ігри, а команда – чемпіонати.
М. Джордан
· Все управління, в кінцевому рахунку, зводиться до стимулювання активності інших людей.
Лі Яккока
· Управління – це особливий вид діяльності, який перетворює неорганізований натовп в ефективну, цілеспрямовану і продуктивну групу.
П. Друкер
· Куди б ми, не йшли, імідж наш (неважливо, чи гарний, чи поганий) нас обов’язково випередить.
Ф. Честерфілд
· Не викликає сумніву, що правильно встановленими, цілими, міцними, безпечними сходами можна кого завгодно вивести на будь-яку висоту.
Я. Коменський
· Ключ до освітнього росту і розвитку – це насамперед бажання керувати процесом змін.
М. Фуллан
· Задача керівника – доставити людей туди, де вони ще ніколи не були.
Г. Кіссінджер
· Керувати – це вміння змінювати стиль.
Хаммам ібн Галіб
· Для лідера успіх – це спостерігати зростання інших.
Дж. Велч
· Люди не люблять слідувати за песимістами.
Боб Айгер
· Якщо ваші дії надихають інших людей мріяти про щось більше, вчитися більшого, робити більше і ставати краще, значить ви лідер.
Г. Адамс
· Професійне зростання і розвиток людей – це найвище покликання лідерства.
Харві С. Файєрстоун
· Керівник навчального закладу має бути першим і кращим педагогом у своєму навчальному закладі.
К. Ушинський
· Той, хто вміє перемагати шляхом зміни тактики і залежить від дій супротивника – дійсно небесний командувач.
Сунь-цзи
· Талановитий полководець командує армією, а не окремими солдатами.
Сунь-цзи

