Раціональні форми управління промисловим підприємством.
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Принципи організації управління виробничим підприємством.
   Сучасні інноваційні технології виробництва продукції вимагають нових напрямків в системі управління як промисловості в цілому, так і окремих підприємств. Сучасне велике виробництво неможливе без управління, основне завдання якого - координація виконання окремих робіт і цілеспрямований рух виробництва, кінцева мете якого -  успішне перетворення предмету праці в готовий продукт. Важливе значення відіграє принцип плановості. Це сприяє систематичному підвищенню економічної ефективності виробництва, суттєвому збільшенню обсягу випуску продукції. Принцип плановості вимагає організації роботи на основі впровадження режиму економії, зменшення виробничих витрат. Успішність результатів виробничої діяльності підприємства залежить від спільних зусиль всього колективу.
   Принцип єдиновладдя  визначається в тому, керівникам виробництва доручено вирішення всіх господарських, технічних, організаційних питань, що входять в коло їх діяльності. Вони повністю відповідають за успішність роботи підпорядкованих їм дільниць, цехів, підприємств. Єдиновладдя передбачає вміння керівника раціонально підбирати і розташовувати кадри виконавців у відповідності до їх професійної підготовки, чітко регулювати їх обов`язки і права. 
   Одним з найважливіших принципів організації управління промисловим підприємством є виробничо – територіальна ознака його побудови, який полягає в тому, що кожний орган управління машинобудівним підприємством повинен нести відповідальність за весь комплекс робіт, що виконується відповідною виробничо-територіальною одиницею.
Функції управління машинобудівним підприємством.
   До об`єктів управління відносять:
· проектування виробів;
· технологічна підготовка виробництва;
· виробниче планування;
· матеріально-технічне забезпечення виробництва;
· складське господарство;
· енергетичне господарство;
· інструментальне господарство;
· ремонтне та обслуговуюче господарство;
· транспортне господарство.
   З точки зору організації праці і трудових ресурсів до об`єктів управління відносять:
· комплектування працівників по підрозділам;
· організація трудових процесів;
· технічне нормування;
· оплата праці;
· охорона праці.
   Загальне керівництво підприємством спрямоване на планомірне розширення основних виробничих фондів відповідно до сучасних тенденцій технічного і технологічного рівня, що забезпечить конкурентоспроможність продукції підприємства на світовому ринку.
   На машинобудівному підприємстві окремо виділяють функції управління , які пов`язані безпосередньо з виконанням процесу виробництва продукції. В загальному вигляді до них відносяться зобов`язання по забезпеченню ритмічного виробництва продукції. Початок кожної зміни відзначається повною готовністю робочих місць: достатня кількість заготовок, деталей та їх комплектів, інструментів. Моделей, пристроїв і т.д. Переміщення деталей між операціями повинно бути узгоджено в часі і просторі. Рух виробництва повинен входити в межі визначеного розпорядку і постійно контролюватися, забезпечуючи випуск продукції по кількості, якості і в терміни, встановлені планами і угодами. Це і входить в коло функцій управління виробництвом.
Організаційна структура управління підприємством і цехом.
   Для раціонального виконання функцій управління суттєве значення має організаційна структура керівного апарату. Управління виробничою дільницею- перша сходинка. Саме тут має бути забезпечений нормальний хід випуску продукції і чітка організація праці безпосередніми виконавцями. Необхідно враховувати організаційні особливості виробничих дільниць, яких є багато видів. Тому є і специфічні обов`язки майстрів, бригадирів. Наприклад, майстер предметної дільниці відповідає перш за все за комплексне  виготовлення деталей, закріплених за даною дільницею. Майстер технологічної дільниці відповідає тільки за виконання операцій, що виконуються на спеціалізованій дільниці. Однак, вони обидва відповідають за ефективне використання обладнання і робочого часу робітників.
   Наступна сходинка в управлінні-цехова адміністрація, яка керує виробничими дільницями такими шляхами:
· чіткою регламентацією виробничих процесів;
· встановленням поточних виробничих завдань  і координацією робіт по їх виконанню;
· розподілом робітників по дільницям і змінам, їх тарифікацією;
· забезпеченням необхідними матеріальними ресурсами і технічними засобами;
   В більшості випадків апарат управління цехом складається з таких функціональних органів:
· технічне бюро;
· бюро нормування праці;
· планове бюро;
· механік цеху, який відповідає за ремонт і обслуговування обладнання;
· економічний відділ;
· заступники з виробництва.
   До допоміжних дільниць цеху відносяться: інструментально-роздавальні комори, бригади транспортувальників, слюсарів, комори матеріальних ресурсів.
   Провідну роль відіграє технічне керівництво, яке охоплює питання експлуатації обладнання. Головному інженеру підпорядковується головний механік і головний енергетик, в обов`язки яких входить спостереження за станом відповідно технологічного та енергетичного обладнання, методичне керівництво системою планово -попереджувального ремонту обладнання, організація поточного, середнього, капітального ремонту обладнання, будівель, споруд. Головний енергетик забезпечує планування, отримання, виробництво всіх видів енергії в середині підприємства. Відділ технічного контролю впроваджує заходи по виявленню, аналізу і профілактики випуску браку, профілактиці технологічних порушень. Функції внутрішньозаводського планування виконують два відділи підприємства: планово-економічний та виробничий. Планово-економічний відділ підпорядковується головному економісту заводу, який, крім того керує і відділом праці і заробітної плати, фінансово-економічним відділом.
   На середніх і невеликих промислових підприємствах немає необхідності в існуванні деяких окремих самостійних відділів. Ряд відділів можуть бути об`єднані, зокрема: відділ головного технолога і головного металурга, може бути створений механо - енергетичний відділ замість відділів головного механіка і головного енергетика. Особливе значення відіграє начальник цеху, який організує високопродуктивну і ритмічну роботу, рівномірний випуск продукції високої якості, відповідного асортименту і в затверджені терміни.
   Начальник цеху повинен організовувати правильний підбір, розподіл кадрів відповідної кваліфікації, що безпосередньо буде впливати на якість продукції, на зниження її собівартості.
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