Резерви поліпшення використання робочого часу на промисловому підприємстві.
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Загальна оцінка робочого часу на підприємстві.
   Робочий час-це встановлена тривалість трудового процесу, міра витрат праці. Робочий час розглядається як один з найголовніших факторів, що впливають на підвищення продуктивності праці. Виконати більше замовлень за час роботи, за зміну, за місяць зокрема допомагає: чітка організація трудового процесу, використання новітніх технологій, нових технічних засобів, наукова організація праці, тощо. Велике значення має прагнення самого робітника працювати активно з найбільшим ефектом. Праця більш ефективна, а робочий час використовується набагато ефективніше в цехах, де використовуються сучасні методи аналізу використання робочого часу та його резервів. Це підтверджується практикою роботи бригад, які оцінюють роботу по кінцевому результату. В таких колективах ведуть справжню боротьбу з простоями, з іншими втратами робочого часу.
   Суттєвий резерв більш повного використання робочого часу- впровадження елементів наукової організації праці, суміщення професій, багатоверстатне обслуговування. Більш ефективно використовується робочий час на тих підприємствах, де налагоджений чіткий облік втрат робочого часу, де знають ціну кожній робочій хвилині. Вплив економії робочого часу безпосередньо прослідковується в прямому та зворотному показниках продуктивності праці:
· випуск продукції в натуральних одиницях виміру за одиницю часу;
· кількість часу, що використовується на випуск одиниці продукції;


Об`єктивна необхідність збереження робочого часу на підприємстві.
   Об`єктивна необхідність збереження робочого часу зокрема пояснюється такими причинами:
· зростанням вартості одиниці робочого часу;
· світові темпи інтенсифікації виробництва;
· дефіцит висококваліфікованої робочої сили;
· прагнення підвищення рівня продуктивності праці;
· необхідність збільшення обсягів випуску продукції, виконання робіт, надання послуг.
   Одним з основних напрямків роботи працівників економічних служб підприємства є аналіз резервів використання робочого часу. Ці резерви класифікуються в залежності від технічних та організаційних факторів виробництва. Робочий час-це природня міра витрат праці. Резерви поліпшення використання робочого часу характеризуються з кількісної і якісної сторони. Кількісна сторона характеризується повнотою використання робочого часу (без втрат). Якісна сторона проявляється в ефективності використання робочого часу, впродовж якого випускається продукція, надаються послуги, тощо, тобто яскраво виявлений кінцевий результат діяльності кожного працівника підприємства.

Класифікація організаційних і технічних резервів виробництва і значення резервів зниження витрат робочого часу.
   Непродуктивні витрати праці можуть спостерігатися на різних ділянках виробництва, можуть проявлятися як внутрішньозмінні втрати робочого часу, так і простої обладнання з різних причин. Як напрямки скорочення витрат робочого часу розглядають:
· поліпшення умов праці;
· мотивація до поліпшення дисципліни;
· вдосконалення нормування праці;
· підвищення кваліфікації працівників;
· впровадження сучасних методів організації праці;
· впровадження наукової організації праці;
· впровадження раціональних методів розподілу і кооперації праці;
· вдосконалення обслуговування робочих місць.
   Велике значення відіграє скорочення щоденних втрат робочого часу. До основних напрямків такого скорочення можна віднести:
· поліпшення структури апарату управління підприємством;
· зниження технологічної трудомісткості випуску продукції;
· вдосконалення організації праці керівників та спеціалістів промислового підприємства;
· вдосконалення оперативно - календарного планування на підприємстві.
   З метою ефективного аналізу використання робочого часу вивчаються резерви зниження витрат робочого часу на випуск одиниці продукції. До таких резервів, зокрема, відносяться:
· зниження витрат на управління виробництвом;
· зниження трудомісткості обслуговування виробництва;
· спеціалізація виробництва;
· розвиток уніфікації і стандартизації в процесі випуску продукції;
· організація потокових методів виробництва на підприємстві.
   Пріоритетним напрямком в використанні робочого часу є інтенсифікація, яка полягає у кращому використанні наявних ресурсів часу. В організації роботи по інтенсифікації використання робочого часу можна розглядати три етапи:
· виявлення місць і причин втрат робочого часу;
· виявлення величини втрат робочого часу, розробка і планування заходів по збільшенню ефективності використання робочого часу в поточному періоді і в перспективі;
· вдосконалення запланованих заходів та контроль за їх виконанням.

Методи виявлення резервів поліпшення використання робочого часу на підприємстві.
   Основним джерелом в пошуку резервів економії робочого часу є статистичні дані по класифікації його втрат. Втрати робочого часу поділяються на:
· щоденні;
· внутрішньозмінні;
· непродуктивні;
   До щоденних втрат часу відносять простої по причинах:
· організаційно-технічним причинам;
· в зв`язку з хворобою;
· з дозволу адміністрації;
· прогули.
   Внутрішньозмінні втрати часу відбуваються зокрема:
· з провини працівника;
· за дозволом адміністрації;
· з організаційно-технічних причин: несвоєчасне завезення сировини, матеріалів, перерви в постачанні енергоносіїв, тощо;
   Непродуктивні витрати часу пов`язані з виконанням незапланованих робіт:
· втрати часу на виконання додаткових робіт, викликаних відхиленнями від технології випуску виробів;
· витрати часу на виправлення бракованих виробів.

Аналіз втрат робочого часу на промисловому підприємстві.
  При аналізі щоденних втрат робочого часу важливо вивчити динаміку показників впродовж декількох років, з`ясувати характер даних втрат, їх причини. Якщо причиною є, наприклад, часті хвороби робітників, це свідчить про недостатню роботу по профілактиці захворювань, про недотримання санітарно - гігієнічних умов праці. До напрямків скорочення втрат робочого часу з зазначених вище причин можна віднести:
· організація безперервної роботи вентиляції, опалення, кондиціонування в цехах і приміщеннях підприємства;
· реконструкція вентиляційної системи відповідно до особливостей роботи цеху;
· ліквідація протягів в цехах і приміщеннях підприємства;
· поліпшення організації роботи медичної служби підприємства;
· покращення заходів по оздоровленню на підприємстві.
   Великим резервом в використанні робочого часу є робота по запобіганню плинності кадрів. Плинність кадрів веде до суттєвого зниження якості продукції і збільшенню втрат від браку, гальмує зростання продуктивності праці, викликає послаблення трудової дисципліни. Підприємство несе значні витрати на додаткову підготовку і перепідготовку кадрів в зв`язку з їх плинністю. Для поліпшення використання робочого часу протягом зміни необхідно провести дослідження щодо структури робочого часу, а саме виявити величину основного, допоміжного часу, часу на обслуговування робочих місць, підготовчо - завершувального часу, оперативного часу. Динаміка зазначених показників буде свідчити про позитивні чи негативні зміни в ефективності використання робочого часу.
   В залежності від типу виробництва, особливостей галузі, оперативний час в структурі тривалості зміни має становити 75-85%, підготовчо - завершувальний час- до 10% і т. д. для багатосерійного і масового виробництва. До методів вивчення витрат часу на виробництва відносять хронометраж та фотографію робочого дня (ФРД).
   Важливим резервом економії робочого часу є усунення його втрат. Що відбуваються по не залежним від робітника причинам. Суттєві втрати часу по цим причинам спостерігаються внаслідок недоліків в організації обслуговування робочих місць. Часто ці втрати часу становлять значну питому вагу в загальних втратах робочого часу, що не залежать від робітника. Причини, що викликають ці втрати, базуються  і аналізуються в такому порядку:
· відсутність сировини і матеріалів;
· несвоєчасне отримання інструментів і технологічного оснащення;
· відсутність креслень та іншої проектно-конструкторської документації;
· перерви в постачанні енергоносіїв;
· зупинка обладнання, несвоєчасний його ремонт;
· інші причини.
   Втрати робочого часу по залежним від робітника причинам6
· порушення трудової дисципліни;
· відсутність в робітника почуття відповідальності.
   Робота по збільшенню ефективності використання робочого часу має системний і комплексний характер і має на меті підвищення ефективності праці та рентабельності виробництва.
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