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Новий навчальний рік – це завжди очікування нового: нових перспектив, змін в діяльності закладу позашкільної освіти (ЗПО). ЗПО реалізує стратегію свого розвитку через систему планування, в основі якої – річний план роботи.
Якісне річне планування роботи ЗПО та його втілення в життя – це рух до досягнення поставлених у стратегії розвитку цілей та, як наслідок, – до  покращення якості освітньої діяльності. Воно забезпечує цілеспрямованість у роботі всіх підрозділів, створює умови для організованої роботи педагогічного та учнівського колективів, раціонального використання часу і ресурсів.
Ефективність планування досягається дотриманням таких умов:
· аналіз реального стану справ, об’єктивна оцінка рівня роботи ЗПО на момент планування;
· чітке окреслення сутності соціально-педагогічних проблем, що вирішуватиме колектив;
· аргументоване бачення рівня, на який ЗПО вийде на кінець запланованого періоду;
· вибір оптимальних шляхів і засобів, які дадуть змогу перевести роботу ЗПО на новий запланований рівень;
· залучення до аналізу й планування якомога більшої кількості учасників освітнього процесу.
Планування роботи ЗПО має відповідати наступним принципам (науковості, доцільності, колегіальності, інноваційності, наступності, системного підходу, цілепокладання).
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Рис. 1. Основні принципи планування роботи закладу позашкільної освіти
· Принцип науковості — запровадження наукових досягнень освітнього менеджменту та психолого-педагогічної науки у діяльність педагогічного колективу, врахування психолого-педагогічних закономірностей навчання, виховання, розвитку та соціалізації учнів у сучасних умовах.
· Принцип доцільності – врахування соціального замовлення, специфіки діяльності ЗПО, результатів самооцінювання освітніх й управлінських процесів; розумна насиченість плану.
· Принцип колегіальності – залучення до складання плану не тільки педагогічного колективу, а й учнів, їхніх батьків, представників органів громадського самоврядування, організацій – партнерів.
· Принцип інноваційності передбачає внесення змін в управлінську діяльність шляхом реалізації модернізованих управлінських критерій: прогнозування, політико-дипломатичної, консультативної, менеджерської, представницької; запровадження нових форм і методів управління, внесення змін у діяльність ЗПО, що сприятиме покращенню його результатів.
· Принцип наступності – забезпечує відображення у плані роботи закладу результатів роботи за попередній період, що призводить до коригування його діяльності на новому етапі.
· Принцип системного підходу передбачає організацію планування як системний процес, розгляд ЗПО як соціально-педагогічної системи, планування діяльності якої відбувається шляхом планування діяльності її підсистем.
· Принцип цілепокладання передбачає постановку мети діяльності ЗПО у відповідності до законів України «Про освіту», «Про позашкільну освіту». Формулювання мети має відповідати на запитання: на що спрямовано діяльність чому сприяє? А завдання будуть відповідями на запитання: що треба реалізувати, щоб досягти цієї мети?
Мета повинна бути зорієнтована на досягнення конкретних результатів за критеріями:
· S – конкретність;
· M – вимірюваність;
· A – досяжність;
· R – актуальність;
· T – вирішуваність за певний проміжок часу.
Вказані принципи складають певну систему. Кожний принцип як важливий складник системи, взаємопов’язаний з іншими, їх гармонійне поєднання є запорукою ефективності процесу складання річного плану роботи закладу.
Основні питання, на які слід відповісти, складаючи річний план роботи, – це:
· У якому стані знаходиться сьогодні ЗПО?
· Які результати роботи є важливими?
· Які проблеми існують сьогодні в роботі закладу?
· Які причини проблем?
· Якими мають бути дії по усуненню причин: педагогів, адміністрації, учнівського активу, батьківської громадськості?
· Якими є шляхи розвитку закладу і розв’язання проблем?
· Якими ми бачимо наш заклад у новому навчальному році?
Обґрунтований та детальний аналіз діяльності ЗПО за минулий навчальний рік є основою складання річного плану роботи на наступний рік. На важливість аналізу вказував В. О. Сухомлинський «Логіка педагогічного керівництва така, що нам неможливо працювати, якщо ми не будемо постійно аналізувати зв’язки сучасного з минулим і майбутнім. Уміння передбачати – це передусім уміння озирнутися на пройдений шлях, оглянути його, побачити в ньому джерела сьогоденних успіхів і недоліків».











Алгоритм педагогічного аналізу включає (рис 2.)
Визначення напрямів перспективного розвитку
Визначення заходів щодо усунення недоліків
Узагальнення завдань та визначення пріоритетних напрямів розвитку ЗПО в новому навчальному році
Проектування бажаних результатів
Визначення основних досягнень та їх аналітичне обґрунтування
Визначення основних недоліків та їх аналітичне обґрунтування
Збір інформації про стан діяльності ЗПО











Рис. 2. Алгоритм педагогічного аналізу
Отже, здійснення чіткого планування неможливе без якісно проведеного педагогічного аналізу підсумків роботи за попередній період, врахування результатів самооцінювання освітніх й управлінських процесів
Мета аналізу полягає у визначенні результативності (ефективності) роботи закладу за минулий навчальний рік.
Аналіз доцільно проводити за блоками.Результативність роботи ЗПО
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Діяльність творчих об’єднань, гуртків. Організація освітніх процесів

1. 
Загальна оцінка діяльності щодо виконання плану роботи ЗПО за минулий навчальний рік:
· завдання, над якими впродовж року працював педагогічний колектив;
· ступінь виконання поставлених завдань, результати;
· завдання, які потребують повторного звернення до них, залучення нових засобів до їх вирішення на більш якісному рівні;
· аналіз факторів, які сприяли підвищенню чи зниженню якості роботи педагогічного колективу;
· аналіз причин невиконання окремих пунктів плану роботи;
· що потрібно зробити для того, щоб ліквідувати недоліки в роботі і вийти на більш якісний рівень діяльності.
2. Діяльність творчих об’єднань, гуртків:
· аналіз контингенту учнів та його збереження за роками навчання;
· аналіз відвідування, виявлення причин пропуску занять;
· онлайн-навчання, його результати;
· організація інклюзивного навчання в закладі;
· система оцінювання здобувачів освіти;
· система роботи з обдарованими дітьми;
· реалізація навчальних програм, виявлення причин невиконання;
· організація профорієнтаційної роботи, формування готовності учнів до професійного самовизначення;
· використання сучасних освітніх і здоров’язбережних технологій в роботі з учнями;
· рівень сформованості в учнів ключових компетентностей;
· результати творчої діяльності учнів їх досягнення в районних, міських, всеукраїнських, міжнародних виставках, проєктах, фестивалях, конкурсах і т. д. ;
· загальні рекомендації щодо вдосконалення діяльності гуртків та підвищення якості навчання, виховання відповідно до вимог навчальних програм.
3. Організація виховної діяльності:
· основні напрями виховної діяльності;
· якісний аналіз функціонування виховної системи, відповідність її нормативним документам з питань виховних дітей і молоді;
· рівень сформованості таких якостей особистості, як патріотизм і громадянськість, колективізм, моральність, навички здорового способу життя;
· оцінка якості проведення й ефективності виховання заходів, їх доцільність;
· участь здобувачів освіти в акціях, фестивалях, конкурсах, проєктах різного рівня;
· участь здобувачів освіти в роботі учнівського самоврядування, результативність роботи щодо його розвитку, підготовки лідерів;
· партнерська взаємодія з сім’єю, науковими установами, громадськими організаціями, дотичними до виховання дітей і молоді;
· недоліки в організації виховної роботи, їх причини; 
пропозиції щодо вдосконалення виховної роботи, розвитку виховної системи в новому навчальному році.
4. Управлінські процеси в ЗПО:
· напрями управлінської діяльності;
· оцінка якості планування роботи ЗПО;
· функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти в закладі;
· стан самооцінювання діяльності закладу, обґрунтованість вибору об’єктів і питань самооцінювання, їх взаємозв’язок з аналізом підсумків роботи за минулий рік і завданнями нового навчального року;
· своєчасність і систематичність перевірки виконання рішень і рекомендацій;
· ефективність роботи педагогічної ради.
5. Науково-методична робота з педагогічними кадрами:
· кадровий склад (освіти, стаж, вік, кваліфікаційна категорія, терміни проходження курсової підготовки);
· забезпеченість педкадрами;
· аналіз організації науково-методичної ради в закладі;
· аналіз діяльності науково-методичної ради;
· аналіз діяльності педради (актуальність, конкретність, практична спрямованість, результативність);
· форми підвищення кваліфікації педагогів, їх результативність та вплив на розвиток професійних компетентностей, методичної майстерності;
· організація роботи педагогічного колективу над реалізацією науково-методичної проблеми;
· аналіз діяльності методичних об’єднань, творчих (проблемних) груп (мета, проблеми, завдання, напрями діяльності, види і форми, результативність);
· роботи з молодими спеціалістами (наставництво, коучинг, індивідуальна методична допомога, школа молодого педагога тощо);
· робота з виявлення, вивчення, узагальнення й поширення перспективного педагогічного досвіду (результати).
· участь педагогів в науково-методичних виставках, науково-практичних конференціях різного рівня, педагогічних читаннях, круглих столах, вебінарах;
· випуск методичної продукції педагогами; висвітлення досвіду роботи на шпальтах педагогічних видань;
· впровадження досягнень сучасної науки в практику роботи закладу;
· виявлення основних проблем в організації і проведенні науково-методичної роботи.
6. Атестація педагогічних працівників, її результати:
· Ефективність роботи атестаційної комісії (наявність нормативно правової бази, взаємодія з педагогами, кількість атестованих впродовж навчального року, оформлення відповідної документації;) якість матеріалів (пам’яток, рекомендацій), розроблених на допомогу педагогам.
7. Нормативне і соціально-психологічне забезпечення освітнього процесу:
· діагностика запитів учнів та їхніх батьків на предмет надання освітніх послуг, її результативність;
· консультаційна й корекційна робота з дітьми та їхніми батьками за індивідуальними запитами;
· психолого-педагогічна просвіта батьків;
· попередження і профілактика булінгу в дитячому середовищі;
· стан локальної нормативно-правової бази ЗПО;
8. Партнерство ЗПО:
· зовнішні зв’язки ЗПО;
· дієвість зв’язків із закладами загальної середньої освіти, закладами дошкільної освіти, закладами вищої освіти, науковими установами та їх вплив на розвиток закладу;
· результативність взаємодії з громадськими організаціями, фондами, асоціаціями, правоохоронними органами, органами охорони здоров’я в процесі вдосконалення якості освіти в закладі;
· позиціонування ЗПО на рівні району, міста, країни.
Важливо під час аналізу минулорічного плану визначити, що завадило його виконати на 100%. 
Висновки за підсумками діяльності закладу за рік повинні містити:
· узагальнені висновки, в контексті проблематики всіх блоків аналізу;
· пропозиції щодо удосконалення освітнього процесу, освітнього середовища, розвитку внутрішньої системи забезпечення якості освіти, науково-методичної роботи з педагогічними кадрами, управлінських процесів;
· рекомендації щодо усунення виявлених недоліків;
· актуальні питання, які потребують вирішення в новому навчальному році;
· науково-методична проблема, над якою буде працювати заклад в новому навчальному році;
· мета і завдання на новий навчальний рік.
Річний план роботи ЗПО розробляється ініціативною, робочими групами на чолі з директором та за участі всіх учасників освітнього процесу починаючи з березня і до кінця серпня поточного року. Підґрунтям для розроблення річного плану роботи закладу є запити замовників освітніх послуг, результати самооцінювання закладом освіти освітньої діяльності, отримані в поточному навчальному році, а також стратегія розвитку ЗПО.
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