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Планування роботи закладу позашкільної освіти (ЗПО) має здійснюватися на підставі діагностичних даних педагогічного аналізу діяльності ЗПО за попередній період.
Педагогічний аналіз є інструментом оцінювання, спрямованим на:
· вивчення стану й тенденцій розвитку ЗПО;
· об’єктивну оцінку результатів діяльності ЗПО за напрямами:
Напрям 1. Оцінювання освітнього середовища
Напрям 2. Оцінювання здобувачів освіти
Напрям 3. Оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників.
Напрям 4. Оцінювання управлінських процесів
Аналіз дає можливість співставити результати, досягнуті ЗПО, визначити основні напрями його розвитку.









Мета аналізу полягає у визначенні результативності роботи ЗПО за  блоками.Аналіз плану ЗПО
Результативність роботи ЗПО
Зовнішні зв’язки закладу
Організація соціального партнерства
Нормативно й соціально-психологічне забезпечення соціального освітнього процесу
Оптимальність умов функціонування
Організація роботи з батьками
Атестація педагогічних працівників, її результати
Організація науково-методичної роботи з педагогічними працівниками
Рівень управлінської діяльності
Виховна система закладу
Організація освітнього процесу
Загальна оцінка діяльності ЗПО






















Основні питання, на які слід відповісти, здійснюючи аналіз діяльності закладу, - це:
1. В якому стані сьогодні наш заклад? Чим він живе? Яким бачать його педагоги, вихованці, батьки і про який заклад вони мріють?
2. Які результати діяльності закладу є значущими?
3. Ким і чим наш заклад може пишатися?
4. Чим відрізняється наш заклад серед інших закладів позашкільної освіти?
5. Які позитивні зміни відбулися в минулому навчальному році? У чому вони проявилися? Як закріпити ці досягнення в 2025-2026 н. р. ?
6. Які зміни необхідно здійснити у змісті освіти, у ресурсному забезпеченні, в організації управління закладом, в організації науково- методичної роботи, у системі атестації педагогів?
7. Як наш заклад має сприяти формуванню й розвитку ключових компетентностей учнів, тобто яким є соціальне замовлення на позашкільну освіту з боку безпосереднього споживача?
8. Які проблеми, недоліки є в діяльності закладу?
9. З вирішення яких проблем необхідно розпочинати новий навчальний рік?
10. Які дії в якій послідовності має здійснити педагогічний колектив, щоб досягти цілей Стратегії розвитку ЗПО?
Відповіді на ці питання є дуже важливою частиною плану, оскільки дають можливість точно описати і усвідомити майбутнє, виходячи із сьогоднішнього стану роботи, допомагають визначити конкретні шляхи діяльності закладу, максимально враховуючи потреби розвитку суспільства, громади, потреби учасників освітнього процесу.

Додаток 1
Діагностичний інструментарій для самооцінювання діяльності в Закладі позашкільної освіти
Напрям 1. Оцінювання освітнього середовища:
· Анкета «Безпека життєдіяльності учасників освітнього процесу»
· Анкета «Запобігання та протидія булінгу: ефективність діяльності»
· Фокус-група «План дій щодо запобігання та протидії булінгу: ефективність його виконання»
Напрям 2. Оцінювання здобувачів освіти
· Анкета «Задоволеність здобувачів освіти якістю освітнього процесу»
· Анкета «Навчальне заняття очима учнів»
· Анкета «Задоволеність батьків учнів якістю освітнього процесу»
· Анкета «Якість реалізації навчальних програм»
· Фокус-група «Оцінювання здобувачів освіти: ефективні інструменти»
Напрям 3. Оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників
· Анкета «Організації науково-методичної роботи»
· Анкета «Ефективність науково-методичної роботи в ЗПО»
· Анкета «Оцінка задоволеності педагогів науково-методичною роботою»
· Анкета «Вплив науково-методичної роботи на підвищення результативності освітнього процесу»
· Анкета «Ефективність діяльності методичної служби»
· Анкета «Яких змін потребує науково-методична робота в закладі»
· Анкета «Самооцінка рівня професійної компетентності педагога»
· Фокус-група «Організація методичного супроводу професійного розвитку педагогів у закладі»
· Анкета «Організація роботи з батьками»
· Анкета «Участь батьків у житті закладу, гуртка»
· Фокус-група «Ефективні методи, форми, технології в роботі керівника гуртка»
· Анкета «Готовність педагогічних працівників до інновацій»
Напрям 4. Оцінювання управлінських процесів
· Анкета «Мікроклімат у нашому закладі»
· Анкета «Ефективність роботи педагогічної ради»
· Анкета «Педрада: коефіцієнт корисної дії»
· Анкета «Оцінка діяльності педради»
· Анкета «Річний план роботи ЗПО очима педагогів»
· Анкета «Оцінка результативності річного плану роботи ЗПО»
· Анкета «Ефективність діяльності психологічної служби»
· Анкета «Ефективність діяльності органів громадського самоврядування в ЗПО»
· Анкета «Результативність діяльності органів учнівського самоврядування в ЗПО»
· Анкета «Результативність діяльності органів батьківського самоврядування»
· Фокус-група «Державно-громадське управління закладом: яких змін потребує»

Додаток 2
Центр позашкільної роботи Святошинського району м. КиєваБ а р о м е т р
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· Річний план має ґрунтуватися на глибокому аналізі діяльності закладу позашкільної освіти (ЗПО), орієнтувати учасників освітнього процесу на нові досягнення, успіхи.
· Річний план роботи повинен бути документом колективної творчості, а не лише адміністрації.
· План роботи закладу освіти не повинен бути плодом творчості адміністрації.
· Щоб річний план виконав функцію розвитку ЗПО, переведення його в нову якість, необхідно у плануванні орієнтуватися на реальний стан його функціонування.
· У річному плані ЗПО повинен бути забезпечений логічний зв'язок змісту його частин: аналізу, завдань і заходів.
· План роботи повинен орієнтувати педагогічний колектив на більш високий в порівнянні з досягнутим рівень навчання, виховання та розвитку учнів.
· Раціональна організація життєдіяльності в закладі освіти залежить від окреслених перспектив, конкретної постановки завдань, чіткого розподілу заходів. Цього можна досягнути при залученні до планування учасників освітнього процесу.
· При підготовці річного плану роботи закладу освіти необхідно забезпечити колегіальний підхід до його розроблення.
· Річний план роботи закладу освіти має бути корисним і практичним робочим документом. Завдання та заходи його реалізації повинні бути конкретними.
· Важливим компонентом річного плану є визначення цілей на навчальний рік. Вони мають бути конкретними, реальними, досяжними, враховувати реальні потреби закладу освіти і зовнішнього середовища.
· Реалізація річного плану роботи торкається всіх учасників освітнього процесу, тому до його розроблення потрібно долучати педагогів, учнів та їхніх батьків.
· Річний план роботи Центру має бути стислим, конкретним, лаконічним.
· Щоб не було пасивного ставлення до виконання колективом плану необхідно залучати до його складання педагогів, учнів та їхніх батьків.
· Щоб процес складання, виконання річного план був ефективним, необхідно залучати до процесу його створення всіх учасників освітнього процесу (педагогів, учнів, їхніх батьків).
· Планування роботи закладів освіти, до якого залучаються всі учасники освітнього процесу, дає можливість вийти на більш високий рівень організації освітнього процесу, методичної роботи в закладі.
· При складанні річного плану слід пам’ятати, що ефективний план характеризується не кількістю заходів, а їх педагогічною доцільністю.
· Для забезпечення ефективної участі в розробленні річного плану роботи суб’єктів освітнього процесу (педагогів, учнів, батьків) важливим є використання технології організації колективної діяльності.
· Участь педагогів у розробленні річного плану сприяє формуванню в них навичок критичного мислення, навичок розв’язання проблем на основі аналізу відповідної інформації, розвитку почуття спільності, єдності, відповідальності.
· Участь батьків у розробленні річного плану може сприяти їхньому залученню до роботи в закладі, використовуючи їх вміння, досвід.
· Річний план роботи Центру має відповідати потребам і особливостям нашого закладу, враховувати зміни в освіті України.
· Річний план роботи є важливим документом. Він має враховувати реальні потреби Центру і зовнішнього середовища. До процесу планування потрібно залучати більшість членів педагогічного колективу, учнівський актив, батьківську громадськість. Залучення всіх учасників освітнього процесу сприятиме формуванню в них відповідального ставлення до виконання плану.
· При розробленні річного плану необхідно передбачити чітке визначення терміну кожного заходу та осіб, відповідальних за його підготовку і проведення.
· Залучення педагогів до процесу планування сприяє підвищенню їхньої мотивації до його виконання, відповідальності за спільні й індивідуальні результати.
· Річний план роботи Центру позашкільної роботи має бути чітким, конкретним, не переобтяженим заходами, що сприятиме забезпеченню рівномірного ритму роботи закладу протягом року.
· До підготовки річного плану потрібно залучати педагогів, учнів, батьків. План повинен бути чітким і зрозумілим. Річний план має виходити з глибокого аналізу діяльності Центру позашкільної роботи, орієнтувати педагогічний колектив на нові досягнення.
· Річний план буде ефективним, якщо він буде орієнтувати учасників освітнього процесу на досягнення.
· Річний план роботи Центру не повинен складатися адміністративною командою. Це породжує байдуже ставлення до виконання плану, низьку мотивацію до його виконання.
· Річний план роботи має відповідати принципам актуальності, науковості, доцільності, системності.
· Річний план роботи центру на наступний рік має бути результатом творчості всього колективу, учнівського активу, батьківської громадськості, мотивувати педагогічний колектив на досягнення.
· План роботи закладу освіти має бути результатом творчості педагогічного колективу, учнівської та батьківської ради.
· Річний план потрібний для того, щоб об’єднати зусилля всіх педагогів, спрямувати педагогічний колектив на рішення головних завдань закладу і одержати при цьому найкращий кінцевий результат.
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