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Звичайно, обдумай «що», але ще більше обдумай «як» 
Іоган Вольфган Гете
Сучасний стан функціонування закладів позашкільної освіти (ЗПО) характеризується активним розробленням стратегій розвитку, які б найкраще задовольняли потреби і вимоги сучасного суспільства щодо навчання, виховання розвитку дітей та молоді.
Стратегія визначає «що змінити», «як змінити» і навіщо «змінити»
Стратегія розвитку ЗПО – це довготривалий прогноз майбутніх змін у педагогічній системі, домінуюча обрана модель інноваційного процесу, що визначає його цілеспрямованість, розвиток у строго визначеному й заздалегідь заданому напрямі.
Стратегія є чинником успішності переходу ЗПО з режиму функціонування в режим розвитку, який окреслює його можливості передбачати майбутнє, реагувати на зміни й своєчасно адаптуватися до швидко змінних суспільних вимог до освіти.
Сутність стратегії розвитку ЗПО полягає у вироблені курсу модернізації його діяльності, спрямованого на зміни в цілях, змісті, результатах освіти.
Стратегія інтегрує місію, цілі ЗПО, норми та дії в єдине ціле, визначає ресурсне забезпечення закладу з урахуванням його внутрішніх переваг та недоліків, очікуваних змін і пов’язаних з ними дій конкурентів.
Стратегія розвитку є концептуальним документом, що визначає місію, візію, цінності та цілі закладу позашкільної освіти, конкретні заходи для їх досягнення в довгостроковій перспективі.
Стратегія – це довгостроковий, якісно визначений напрям розвитку закладу освіти, який інтегрує місію, цілі, норми та дії в єдине ціле, визначає ресурсне забезпечення з урахуванням внутрішніх переваг і недоліків організації, очікуваних змін і повʼязаних із ними дій конкурентів.
Стратегія розвитку ЗПО має забезпечити реалізацію визначеної Законом України «Про освіту» мети позашкільної освіти, а саме: розвиток здібностей дітей та молоді у сфері освіти, науки, культури, фізичної культури і спорту, технічної та іншої творчості, здобуття ними первинних професійних знань, вмінь і навичок, необхідних для їх соціалізації, подальшої самореалізації та/або професійної діяльності.
ГЛОСАРІЙ ТЕРМІНІВ І ПОНЯТЬ
Візія – ідея, логічна конструкція образу бажаного майбутнього закладу.
Концепція – опис розуміння того, як можна вирішити певну проблему.
Концепція педагогічна – це система наукових положень, що визначає теоретико – методологічні засади, зміст освіти, стратегії організації і технології освітнього процесу, включає констатацію проблеми, прогностичні педагогічні ідеї та підходи до їх реалізації.
Місія – це філософія розвитку закладу освіти, бачення перспективи його існування та відмінностей від подібних інституцій; це ядро цінностей, сукупність цілей і звʼязаних із ними переконань, відносин і напрямів діяльності, які визначають творче обличчя закладу освіти.
Мета або ціль – усвідомлення що варто, бажано або необхідно дослідити і змінити у теперішньому стані ЗПО, аби досягти потрібних покращень.
Мета стратегічного планування – обґрунтування основних пропозицій щодо забезпечення комплексу дій, спрямованого на досягнення загальної мети й здійснення місії закладу освіти.
Принципи діяльності ЗПО – це основні вихідні положення, правила, на яких ґрунтується діяльність закладу освіти.
Розроблення стратегії розвитку закладу освіти – процедура проєктування бажаного стану закладу освіти, що містить місію, цінності, основні принципи діяльності, цілі, візію (бачення майбутнього) та конкретні заходи з реалізації запланованого.
Стратегічне планування є процесом передбачення майбутнього й організацією такого порядку діяльності, який потрібен для досягнення успіху.
Структура стратегії розвитку ЗПО
Вступ (інформація про особливості функціонування закладу, досягнення, проблематика в діяльності, перелік нормативно – правової бази тощо).
Розділ І. Місія, візія, цінності, принципи розвитку закладу.
Розділ ІІ. Мета, завдання розвитку закладу.
Розділ ІІІ. Пріоритетні напрями та заходи з розвитку закладу.
Розділ ІV. Очікувані результати розвитку закладу.
Етапи розроблення та впровадження стратегії розвитку ЗПО
Розроблення стратегії здійснюється поетапно:
· Підготовка педагогічного колективу до усвідомлення необхідності змін та розроблення стратегії (проведення інструктивно – методичних нарад, дискусій, діалогів, фокус – груп, консультацій з науковцями тощо)
· Аналіз внутрішніх і зовнішніх чинників діяльності ЗПО
· Розроблення стратегії колективом ЗПО за участю органів громадського самоврядування
· Експертиза стратегії та аналіз її зв’язків з іншими документами з планування роботи закладу 
· Схвалення стратегії розвитку закладу педагогічною радою
· Затвердження стратегії засновником закладу
· Упровадження стратегії в дію наказом директора закладу
· Контроль і коригування стратегії в процесі реалізації
· Звіт директора ЗПО про виконання стратегії на щорічних загальних зборах / конференції колективу
Критерії оцінки стратегії розвитку ЗПО
1. Стратегія та її складові повинні мати узгоджені цілі, завдання.
2. Стратегія має окреслити напрями руху ЗПО для досягнення основної мети – забезпечення якості освіти, освітнього процесу
3. Стратегія повинна концентрувати засоби та зусилля на головних питаннях, що були окреслені під час її розроблення
4. Стратегія повинна використовувати вміння та засоби, якими володіє педагогічний колектив ЗПО, а також ураховувати зовнішні умови його існування
ДОРОЖНЯ КАРТА РОЗРОБЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ЗПО
Синхронізація організаційних кроків адміністрації та пошукових зусиль членів робочої групи з розроблення Стратегії розвитку ЦПР забезпечується упорядкуванням дорожньої карти з чіткими змістовими завданнями, термінами їх виконання і персоналізацією відповідальності.
	№ з/п
	Зміст роботи
	Терміни
	Відповідальні

	1.
	Формування робочої групи зі стратегічного планування 
	
	директор ЗПО

	2.
	Видання наказу «Про розроблення Стратегії розвитку ЦПР на 2025-2030 роки»
	
	заступники директора

	3.
	Проведення семінару-тренінгу для членів робочої групи «Розроблення Стратегії розвитку ЦПР: алгоритм дій»
	
	відділ психолого
методичного забезпечення

	4.
	Розроблення рекомендаційного списку літератури з проблем для опрацювання членами робочої групи
	
	методисти

	5.
	Вивчення та аналіз досвіду роботи закладів позашкільної роботи зі стратегічного планування
	
	заступники директора

	6.
	Випуск інформаційно-методичного вісника
«Розроблення Стратегії розвитку закладу позашкільної освіти: глосарій»
	
	методисти

	7.
	Методичний конструктор «Залучення до розроблення Стратегії розвитку закладу освіти»
	
	методисти

	8.
	Укладання методичних рекомендацій «Стратегія розвитку закладу освіти: зміст, структура»
	
	методисти

	9.
	Оформлення тематичної виставки «Стратегія розвитку закладу освіти: основні підходи до розроблення»
	
	методисти

	10.
	Проведення розширеного засідання науково-методичної ради і робочої групи щодо окреслення кола питань щодо організації процесу розроблення Стратегії розвитку закладу
	
	заступник директора з науково-методичної роботи

	11.
	Розроблення плану роботи робочої групи
	
	директор

	12.
	Упорядкування кейсу діагностичного інструментарію (анкет, тестів, опитувальників) для аналізу діяльності закладу
	
	методисти

	13.
	Проведення семінару-тренінгу
«SWOT- аналіз у стратегічному плануванні: Що? Як? Навіщо?»
	
	методисти

	14.
	Проведення SWOT-аналізу діяльності
закладу
	
	заступники директора

	15.
	Підготовка звіту за результатами проведення SWOT-аналізу діяльності закладу
	
	заступники директора

	16.
	Обговорення звіту про результати SWOT-аналізу на засіданнях адміністративної та науково-методичної рад
	
	адміністрація

	17.
	Проведення конкурсу «Стратегія розвитку закладу: скарбничка проєктних ідей»
	
	методисти

	18.
	Визначення місії, візії, цінностей, принципів діяльності закладу
	
	заступники директора

	19.
	Розроблення робочою групою схематично-
го проєкту Стратегії розвитку закладу
	
	директор

	20.
	Обговорення проєкту Стратегії розвитку ЦПР в методичних спільнотах
	
	Голови методичних об’єднань

	21.
	Схвалення Стратегії розвитку ЦПР педагогічною радою 
	
	директор

	22.
	Затвердження Стратегії розвитку ЦПР засновником
	
	директор



При розроблені стратегії розвитку ЗПО важливим є врахування положень засадничих нормативно – правових актів у сфері освіти:
Закону України «Про освіту» від 05.09.2017 №2145-VIІІ, редакція від 02.05.2025
Закону України «Про позашкільну освіту» від 22.06.2000 Nº1841-IІІ, редакція від 15.11.2024
Закону України «Про основні засади державної політики у сфері утвердження української національної та громадянської ідентичності» від 13.12.2022 Nº2834-IX
Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року 
Концепції розвитку педагогічної освіти (2018)
Концепції Державної цільової національно – культурної програми «Єдність у розмаїтті» на період до 2034 року
Концепції безпеки закладів освіти (2023)
Стратегії популяризації української мови до 2030 року «Сильна мова – успішна держава»
Стратегії розвитку читання на період до 2032 року «Читання як життєва стратегія» (2023)
Стратегії утвердження української національної та громадянської ідентичності на період до 2030 року (2023)
Стратегії впровадження гендерної рівності у сфері освіти до 2030 року (2022)
Національної стратегії розвитку інклюзивного навчання на період до 2029 року (2024)
Порядку організації інклюзивного навчання в закладах загальної середньої освіти (2021)
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