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Вступ
Сучасні вимоги до діяльності викладача закладу фахової передвищої освіти, його професійного розвитку зумовлені процесами модернізації освіти, упровадженням компетентнісної моделі освітньої діяльності, педагогіки партнерства, орієнтацією на нові стандарти й результати навчання, потребами автономії закладу освіти. 
Таким чином, виникає потреба в оволодінні педагогом не тільки особливою професійною технологією педагогічної взаємодії, а й вимога постійного професійного та особистісного зростання, що і повинні забезпечити проектування і реалізація індивідуальних освітніх траєкторій педагогічних працівників.
Індивідуальна траєкторія розвитку професійної майстерності - документ, що визначає особистісно-значимі цілі підвищення професійної компетентності педагогів, форми і терміни їх реалізації, а також критерії результативності. Це персональний шлях творчої реалізації особистісного потенціалу кожного педагога в освіті. Крім того, це один з механізмів системної організації освоєння інновації всередині закладу освіти і складова одиниця плану методичної роботи.

Нормативна база
Проектування та реалізація індивідуальних освітніх траєкторій педагогічних працівників розроблено відповідно до нормативно-правових документів:
[bookmark: bssPhr5][bookmark: dfasu5ad1c][bookmark: z_1]1. Закон України «Про освіту». 
2. Закон України «Про фахову передвищу освіту». 
3. Наказ МОН від 30.05.2006 № 419 «Про затвердження Положення про організацію навчально-виробничого процесу у професійно-технічних навчальних закладах».
4. Наказ МОН від 06.10.2010 № 930 «Про затвердження Типового положення про атестацію педагогічних працівників». 
5. Порядок підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників, затверджений постановою КМУ від 21.08.2019 № 800 (Із змінами, внесеними згідно з Постановою КМ № 1133 від 27.12.2019).
6. Положення про організацію освітнього процесу у Бердянському економіко-гуманітарному коледжі Бердянського державного педагогічного університету.
В останнє десятиліття в системі освіти України зусиллями вчених і практиків формуються особливі форми розвитку професійної майстерності педагогічних працівників, засновані на принципах індивідуалізації та безперервності. Розробляються варіативні моделі розвитку професійної майстерності, в тому числі і в електронному середовищі, формується його інфраструктура. В якості пріоритетних цілей і завдань визначається постійний розвиток педагогічної компетентності, оволодіння новими технологіями і методами навчання. Пріоритетною метою модернізації освіти є забезпечення високої якості української освіти, яка не зводиться тільки до навченості здобувачів освіти, набору знань і навичок, але пов'язується з вихованням, поняттям «якість життя», що розкривається через такі категорії, що можливо досягти тільки за допомогою постійного розвитку педагогічної майстерності, освоєння педагогічними працівниками технологій вирішення цих завдань.
Спираючись на вітчизняний і зарубіжний досвід організації підвищення кваліфікації, виходячи з наявних умов у закладі фахової передвищої освіти, фундаментом моделі розвитку потенціалу педагогів коледжу повинні стати наступні основні принципи:
1) пріоритет самостійного навчання;
2) принцип спільної діяльності;
3) принцип індивідуалізації;
4) принцип спрямованості на проблемні питання практики;
5) принцип демократичності взаємин адміністрації і педагогів;
6) створення умов для діяльності педагога.
Для забезпечення участі педагога в процесі власного особистісно-професійного розвитку адміністрації закладу освіти необхідно:
- виявити його особисті і професійні потреби (зрозуміти, чим вони обумовлені, як на їх розвиток можна впливати і хто це повинен робити);
- створити умови для мотивації безперервного самовдосконалення;
- надати допомогу у визначенні власних цілей;
- створити умови для того, щоб педагог в найбільш комфортному режимі міг задовольнити свій запит;
- визначити, які базові показники свідчать про якість підвищення кваліфікації конкретним педагогом;
- організувати колективну й індивідуальну рефлексію результатів професійного розвитку і саморозвитку.
Щоб успішно керувати професійним розвитком педагога, необхідно вирішувати двоєдине завдання – створювати відповідні умови для повсякденної професійної діяльності і виховувати у педагогів відповідні потреби і мотиви. 
Існуюче законодавство і традиційна практика управління в сфері освіти передбачають наступні організаційні форми управління професійним розвитком педагогів:
- атестація педагогічних працівників на відповідність займаній посаді, на другу, першу, вищу кваліфікаційну категорію;
- підвищення кваліфікації і професійна перепідготовка педагогічних працівників;
- професійні конкурси;
- внутрішньоорганізаційні (в закладі освіти) навчання;
- корпоративне навчання (міські, регіональні, всеукраїнські, міжнародні семінари, тренінги, воркшопи, круглі столи тощо);
- мережеве (дистанційне) навчання (вебінари, конференції);
- освітній аудит та консультування;
- наставництво;
- науково-методична робота в закладі освіти;
- управлінський супровід професійної діяльності та ін.
При цьому інваріантними для всіх педагогічних працівників є атестація на відповідність займаній посаді та / або присвоєння кваліфікаційної категорії й підвищення кваліфікації. Всі інші форми управління професійним розвитком є варіативними і залежать від ступеня професійного розвитку колективу, активності адміністрації закладу, сформованих традицій в управлінській та методичній роботі.
Виходячи з вищезазначеного, можна вважати, що проекти, плани і програми професійного розвитку педагогічних колективів освітніх установ повинні бути:
а) індивідуально (персонально) орієнтовані;
б) містити як мінімум два інваріантних компонента: управління процесом атестації педагогічних працівників; управління процесом підвищення кваліфікації педагогічних працівників;
в) можуть включати в себе ті традиційні та інноваційні форми управління професійним розвитком педагогів, які себе позитивно зарекомендували з точки зору їх ефективності та привабливості для педагогічних працівників;
г) повинні розроблятися на чотирьох рівнях: рівні конкретного педагога, рівні освітнього закладу, на обласному рівні та МОН України.
Управління процесом професійного розвитку педагогів, як і будь-який інший управлінський процес, включає в себе всі основні стадії управлінського циклу: аналіз існуючого стану справ, цілепокладання, планування, стимулювання, організацію, регулювання, контроль і оцінку.

Організація роботи над темою самоосвіти
В умовах модернізації фахової передвищої освіти, вдосконалення якості навчання і виховання в коледжі безпосередньо залежить від рівня підготовки педагогів. Викладач повинен включатися в режим розвитку, одним з компонентів якого є процес неперервної професійної освіти, і як результат підвищення професійної майстерності, що сприяє підвищенню якості знань здобувачів освіти. Однак ця діяльність не повинна бути безсистемною та хаотичною. Усвідомленою, цілеспрямованою і системною ця діяльність буде лише в тому випадку, якщо викладач обгрунтовано вибере конкретну методичну тему і складе план індивідуальної освітньої траєкторії. 
Метою роботи над методичними темами є систематичне підвищення педагогами свого професійного рівня. Завданнями роботи над методичними темами є:
1) вдосконалення теоретичних знань, педагогічної майстерності учасників освітнього процесу;
2) оволодіння новими формами, методами і прийомами навчання і виховання молоді;
3) вивчення та впровадження в практику передового педагогічного досвіду, новітніх досягнень педагогічної, психологічної та інших спеціальних наук, нових педагогічних технологій,
4) розвиток в коледжі інноваційних процесів.
Самоосвіта – процес свідомої самостійної пізнавальної діяльності. Ось як визначає поняття «Самоосвіта» педагогічний словник: «Самоосвіта – цілеспрямована пізнавальна діяльність, керована самою особистістю; придбання систематичних знань в якійсь галузі науки, техніки, культури, політичного життя і т.п. В основі самоосвіти – інтерес того, хто займається в органічному поєднанні з самостійним вивченням матеріалу». Однак, якими б високими не були здібності викладача до самоосвіти, не завжди цей процес реалізується на практиці. Причини, які найчастіше називають викладачі – це відсутність часу, брак джерел інформації, відсутність стимулів та ін. Це всього лише прояв інертності мислення та лінощів розуму, так як самовдосконалення повинно бути невід'ємною потребою кожного педагога.
Визначимо складові цієї потреби, мотиви, які спонукають викладача до самоосвіти: 
• Щоденна робота з інформацією. Готуючись до навчального заняття, виступу, батьківських зборів, виховної години, загальноколеджного заходу, олімпіаді та ін. у викладача виникає необхідність пошуку і аналізу нової інформації.
• Бажання творчості. Викладач – професія творча. Творча людина не зможе з року в рік працювати за однією і тією ж пожовклою робочою програмою або сценарієм, читати одні й ті ж доповіді. Повинно з'явитися бажання більшого. Робота повинна бути цікавою і приносити задоволення.
• Стрімке зростання сучасної науки. Особливо психології і педагогіки. В епоху автомобілів негоже користуватися возом.
• Зміни, що відбуваються в житті суспільства. Ці зміни в першу чергу відбиваються на здобувачах освіти, формують їхній світогляд, і відповідно, дуже часто, формують образ педагога як «несучасної людини».
• Суспільна думка. Викладачеві не байдуже, хто вважає його «Хорошим» або «поганим». Поганим викладачем бути прикро.
• Матеріальне стимулювання. Категорія викладача, думка атестаційної комісії, премії, надбавки, а може навіть звання та урядові нагороди – все це залежить від кваліфікації та майстерності викладача. Без постійного засвоєння нових знань цього не добитися.
Робота педагогів над методичною темою – це спеціальний комплекс заходів, що базуються на досягненнях науки, передового педагогічного досвіду, спрямований на всебічне підвищення компетентності і професійної майстерності. Робота педагогів над науково-методичною темою – це спеціальний комплекс заходів, спрямований на більш глибоке перетворення, зміни в рамках прийомів, методів, засобів, технологій навчання заснованих на інноваційних підходах, що базуються на досягненнях науки, передового педагогічного досвіду.
Однак будь-який процес стає керованим і контрольованим тільки в разі планомірної та систематичної роботи, тому в плані методичної роботи закладу освіти та циклових, методичних комісій (далі ЦК, МК) повинні відображатися:
• Організаційні заходи, що забезпечують своєчасний вибір методичної теми педагогами і складання плану індивідуальної освітньої траєкторії;
• Представлення проміжних результатів роботи над методичною темою (на засіданнях ЦК, МК, педагогічних читаннях, в ході методичних тижнів та ін.).
• Щорічні звіти педагогів про роботу над методичною темою (на засіданнях ЦК, МК).
• Узагальнення досвіду і презентація підсумків роботи над методичною темою.
Педагогічні читання, на проміжному етапі звіту про роботу над методичною темою можуть зіграти велику роль у загальнотеоретичній підготовці викладача. Як показує практика далеко не завжди педагоги вивчають теоретичні питання, передовий педагогічний досвід. Найчастіше вони діють на основі інтуїції, або «винаходять велосипед», витрачаючи дорогоцінний час на винахід того, що вже давно апробовано.

Порядок роботи над методичною темою, основні форми і напрямки діяльності
Термін роботи над темою визначається в залежності від складності та обсягу робіт і може становити 5 років.
Робота над методичною темою складається з чотирьох основних етапів:
• планово-аналітичний,
• теоретичне дослідження проблеми,
• практична робота з теми,
• підведення підсумків роботи над темою, систематизація, узагальнення та подання досвіду.

	I етап. Планово-аналітичний

	Аналіз:
• труднощів викладачів;
• стану освітнього процесу;
• виявлення на основі аналізу, протиріч, які потребують якнайшвидшої ліквідації.

Планування:
• постановка цілей та завдань методичної теми,
• планування етапів і змісту роботи.
	Підсумок:
• виявлення проблеми, обгрунтування актуальності обраної теми,
• план роботи над методичною темою (індивідуальна освітня траєкторія викладача).



	II етап. Теоретичне дослідження проблеми.

	Вивчення теоретичних питань і передового педагогічного досвіду:
• робота з методичною літературою, 
• робота з Інтернет-ресурсами,
• відвідування конференцій, семінарів, майстер-класів, дистанційне навчання та консультування і т.д.
• відвідування курсів підвищення кваліфікації з обраної теми.
	Підсумок:
• накопичення теоретичного матеріалу кращих зразків передового та інноваційного педагогічного досвіду;
• матеріальні продукти досвіду (доповіді, реферати, статті з досліджуваної теми);
• представлення проміжних результатів роботи на засіданняхЦК, МК, педагогічних читаннях.



	III етап. Практична робота з теми

	• Практичне відпрацювання отриманих теоретичних знань.
• Розробка технологій, форм, методів, прийомів, дидактичних матеріалів, методичних рекомендацій і т.д.
	Підсумок:
• матеріальні продукти досвіду (статті з досвіду роботи, робочі навчальні програми, розробки лекційних, практичних занять, дидактичні матеріали, інтерактивні та мультимедійні посібники, електронні тести, контрольно-вимірювальні матеріали, відеоматеріали, навчально-методичні посібники і т.д.);
• суб'єктний результат для здобувача освіти (формування нових компетенцій, якість знань, розвиток типів мислення, уяви, придбання нових знань, умінь і навичок, формування різних особистісних якостей, освоєння різних способів діяльності і т.д.);
• суб'єктний результат для викладача (придбання нових компетенцій в ході реалізації індивідуальної освітньої траєкторії).



	IV етап. Підведення підсумків роботи за темою.

	• Підведення підсумків роботи над темою,
• систематизація, узагальнення,
• представлення досвіду.
	Підсумок:
• вивчення та експертна оцінка досвіду;
• просування і поширення позитивного та інноваційного досвіду в сфері освіти.



Основними формами роботи над методичною темою на ІІ-му етапі самоосвіти педагога є:
• читання конкретних педагогічних періодичних видань, методичної, педагогічної та предметної літератури,
• вивчення інформаційно-комунікаційних технологій,
• огляд в Інтернеті інформації з предмета, що викладається, педагогіці, психології, педагогічних технологій,
• спілкування та консультації в форумах, чатах в Інтернеті,
• рішення задач, вправ, тестів та інших завдань зі свого предмета підвищеної складності, або нестандартної форми,
• відвідування семінарів, тренінгів, конференцій, відкритих занять колег, 
• вивчення інноваційних технологій і методик в процесі відвідувань майстер-класів,
• підготовка повідомлень, доповідей, рефератів з теми, що вивчається,
• участь в дискусіях, нарадах, семінарах з обміну досвідом з колегами,
• вивчення сучасних психологічних методик в процесі тренінгів,
• участь у заходах курсів підвищення кваліфікації за накопичувальною системою,
• використання дистанційних форм навчання,
• організація гурткової та позааудиторної діяльності з предмета,
• відвідування предметних виставок та тематичні екскурсії з предмета,
• систематичний перегляд тематичних телепередач.
Основними формами організації методичної роботи над єдиною методичною темою є:
• методичні тижні за єдиною темою;
• створення творчих мікрогруп як всередині коледжу, так і між закладами фахової передвищої освіти;
• робота тимчасових ініціативних груп з підготовки до конференцій, педагогічних рад, методичних рад, семінарів;
• методичні об'єднання як в коледжі, так і обласні за єдиною тематикою;
• педагогічні читання;
• самоосвіта;
• дослідно-експериментальна робота;
• круглий стіл;
• консультації, анкетування;
• школи інноваційного та передового досвіду;
• науково-методичні та науково-практичні конференції педагогів;
• творчі звіти педагогів.
Інформаційно-комунікаційні технології набувають великої популярності серед педагогічної спільноти. Нагадаємо, якими є переваги використання сучасних інформаційно-комунікаційних технологій в питаннях самоосвіти перед традиційними способами:
• Інтернет – універсальне та найдешевше джерело педагогічної, методичної та наукової інформації.
• Засоби комунікації Інтернет дозволяють обмінюватися досвідом, вчитися, радитися з колегами в усьому світі. Обговорення в форумах, конференціях Інтернету значно розширює аудиторію зацікавлених осіб, які працюють над аналогічними проблемами.
• Програмне забезпечення комп'ютера дозволяє більш ефективно і наочно вести викладацьку документацію, звітність і моніторинг при роботі над темою.
• Комп'ютер є універсальним і містким сховищем матеріалів, необхідних викладачеві в роботі.
• Інформаційно-комунікаційні технології значно розширюють перелік тем для роботи викладача в процесі самоосвіти.
Імідж сучасного педагога немислимий без знання їм інформаційно-комп'ютерних технологій. А коли викладачем купуються необхідні знання та навички, то комп'ютер стає незамінним інструментом в роботі, що значно полегшує її, що підвищує ефективність та якість. З появою в роботі педагога комп'ютера та Інтернет-ресурсів, засобів комунікації значно підвищуються можливості в самоосвіті викладача. З'являються нові теми, цікаві завдання та способи їх реалізації. Мета і в цьому випадку залишається такою ж – підвищення ефективності навчання. 

Результат самоосвіти
Кожна діяльність безглузда, якщо в її результаті не створюється якийсь продукт, чи немає будь-яких досягнень. І в особистому плані самоосвіти викладача обов'язково повинен бути список результатів, які повинні бути досягнуті за певний термін. 
Результатом роботи над методичною темою є конкретні продукти:
• створення ефективних систем управління якістю освіти, освітнім процесом;
• методики впровадження ефективних управлінських методик, технологій;
• створення ефективних систем внутрішньоколеджного контролю і моніторингу;
• методика реалізації програми розвитку освітньої установи;
• нормативно-організаційне забезпечення проектів, програм та ін.;
• підвищення якості викладання предмета (вказати показники, за якими буде визначатися ефективність та якість);
• розроблені або видані методичні посібники, статті, підручники, програми, сценарії, дослідження;
• оптимізація і модернізація форм, методів навчання на основі інноваційних технологій;
• розробка нових форм, методів і прийомів навчання;
• доповіді, виступи, реферати, статті;
• розробка дидактичних матеріалів, тестів, інтерактивних і мультимедійних наочних посібників;
• вироблення методичних рекомендацій щодо застосування інформаційно-комунікаційних технологій;
• розробка та проведення відкритих навчальних занять за власними, інноваційними технологіями;
• створення комплектів педагогічних розробок;
• розробка комплекту електронних занять, об'єднаних предметною тематикою або методикою викладання;
• розробка пакету тестового матеріалу в електронному вигляді;
• розробка робочих навчальних програм з предметів;
• комплект дидактичних матеріалів по предмету (завдання для самостійного опрацювання, завдання прикладного змісту, питання та завдання для контрольних робіт);
• розробка комплекту роздаткового матеріалу з предмета (картки, завдання і питання по предмету);
• створення глави або сторінки електронного підручника;
• створення термінологічного словника з предметної теми, глави;
• створення збірки предметних кросвордів;
• розробка комплекту тематичних виховних годин, батьківських зборів або позааудиторних предметних заходів (пізнавальні ігри, конкурси, вистави);
• розробка пакету олімпіадного матеріалу для підготовки здобувача;
• розробка проекту організації і занять гурткової роботи;
• пакет адміністративної документації методичного предметного об'єднання;
• пакет матеріалів по одній з педагогічних технологій (інтерактивне, диференційоване, блочне, випереджаюче та ін. навчання);
• проект особистої методичної WEB-сторінки;
• проект WEB-сайту педагогічного колективу закладу освіти;
• база даних питань і завдань з предмета, з тем;
• та ін.

Методичний супровід
Методичний супровід процесу безперервного професійного розвитку педагога організовує адміністрація закладу освіти. Це комплекс взаємопов'язаних, цілеспрямованих дій, заходів, спрямованих на надання всебічної допомоги викладачеві у вирішенні педагогічних труднощів, що сприяють розвитку педагога протягом усієї його професійної діяльності. Завдання даного напрямку діяльності полягають у наступному:
1. Проаналізувати сутність і динаміку розвитку поняття «Професійна компетентність викладача» в педагогічній теорії і практиці.
2. Виявити проблеми та пріоритетні напрямки вдосконалення професійної компетентності педагогів закладу освіти на перехідному етапі.
3. Проаналізувати спектр педагогічних труднощів працівників коледжу і виявити фактори, які гальмують розвиток професійної компетентності викладача.
4. Розробити план методичного супроводу впровадження освітніх стандартів, який забезпечить безперервне зростання професійної компетентності педагога.
Методичний супровід педагога повинен:
- бути індивідуальним і гнучким;
- враховувати динаміку розвитку педагога, закладу освіти і системи освіти в цілому;
- бути багатоаспектним;
- передбачати постійну взаємодію педагога з іншими суб'єктами навчання;
- постійно відстежувати задані траєкторії індивідуального розвитку педагога, здійснювати контроль та корекційні процедури;
- мати постійний характер.
Методичний супровід педпрацівників закладу освіти планується на основі моніторингу педагогічних труднощів педагогів і матеріалів самоаналізу викладачів. Координаторами даного напрямку роботи є заступники директора з навчальної, навчально-виробничої роботи, методист. Методичний супровід має вигляд внутрішньоколеджного коучингу і включає:
- семінари;
- практичні заняття і практикуми;
- майстер-класи;
- педагогічні майстерні;
- круглі столи;
- творчі звіти;
- розробку і реалізацію педагогічних проектів;
- професійні конкурси;
- публічне представлення результатів педагогічної діяльності;
- відкриті заняття;
- друковану методичну продукцію.
Функції методичного супроводу підвищення професійної компетентності викладача:
- мотиваційна – спрямована на вивчення інтересів, потреб педагогів щодо професійного розвитку;
- інформаційна – забезпечує інформацією про динаміку результатів професійного розвитку педагога (визначаються критерії ефективності професійної готовності педагогів);
- прогностична – сприяє визначенню загального напрямку індивідуальної освітньої програми педагога;
- організаційна – спрямована на розробку циклограми розподілу ресурсів, що забезпечують професійний розвиток педагогів;
- діагностична – спрямована на фіксацію відхилень в освітньому процесі педагога і методичний супровід його діяльності;
- корекційна – забезпечує усунення відхилень від очікуваних результатів на основі методичних рекомендацій.
Система неперервного педагогічного розвитку покликана забезпечити такий тип особистісного і професійного розвитку викладача, який традиційною системою професійної педагогічної підготовки, локалізованої в діяльності окремо взятих суб'єктів неперервної професійної освіти, недосяжний. Викладач, який не пройшов цілісну багатоетапну і багатопрофільну соціалізацію в області своєї професії, не може бути підготовлений до її «виконання» на рівні сучасної освітньої парадигми.
Визначимо складові потреб і мотивів, які спонукають педагога до розвитку професійної компетентності.
Кожен етап освітньої траєкторії визначається тимчасовими рамками і має кінцевий результат – рівень професійного розвитку викладача. Він визначається результатом освітньої діяльності того, хто навчається. Важливо при цьому правильно підібрати діагностичні методики та визначити можливі корекційні заходи при відсутності бажаних результатів.
В кінцевому підсумку програма безперервного професійного розвитку педагогів повинна забезпечити формування готовності педагогічних кадрів до реалізації інновацій, сприяти особистісному вдосконаленню викладача, розвитку мотивації на успішну професійну діяльність.

Контроль діяльності професійного розвитку педагогічного персоналу
[bookmark: _GoBack]Контроль діяльності професійного розвитку педагогічного персоналу може проводитися як в рамках традиційної інспекційної діяльності відповідного органу управління освітою, в рамках самообстеження і поточних звітних компаній освітніх установ, так і в рамках спеціально організованих моніторингових досліджень на рівні коледжу та МОН України. При цьому повинна проводитися як оцінка обсягу і якості здійснюваних заходів з професійного розвитку педагогів, так і оцінка їх ефективності відповідно до професійного розвитку педагогів і по відношенню до результатів освітньої діяльності викладачів. Одним з необхідних інструментів в оцінці результатів діяльності викладача, який претендує на високу оцінку його досягнень, є його портфоліо. Призначення його в тому, щоб систематизувати досвід, накопичений педагогом, його знання, чіткіше визначити напрямки розвитку, полегшити консультування його з боку адміністрації, більш кваліфікованих колег, а також зробити більш об'єктивною оцінку його особистісно-професійного зростання. Підходи до побудови портфоліо можуть бути різноманітними, залежно від індивідуальних особливостей педагога. Важливо, щоб викладач проаналізував свою роботу, власні успіхи, узагальнив і систематизував педагогічні досягнення, об'єктивно оцінив свої можливості і побачив способи подолання труднощів і досягнення більш високих результатів.
