Оперативно-виробниче планування як основа організації виробничого процесу на промисловому підприємстві.
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1.Завдання оперативно-виробничого планування.
  Підвищення економічної ефективності виробництва в значній мірі залежить для кожного підприємства від організації внутрішнього заводського планування, яке представлене оперативним плануванням.

Основне завдання оперативно-виробничого планування полягає в конкретизації зазначених в бізнес-плані підприємства показників в часі, просторі, тобто по конкретним робочим місцям і в конкретні терміни.
Мета: організувати ритмічний, системний випуск продукції в цехах, на виробничих дільницях, в обслуговуючих та допоміжних підрозділах.

Перш за все мова іде про розподіл річного плану на короткі відрізки часу: місць, декаду, тиждень, добу, зміну.

В кінцевому рахунку мета оперативно-виробничого планування – забезпечення високої якості продукції з найменшими витратами матеріальних, трудових та фінансових ресурсів.

2.Вимоги до оперативно-виробничого планування

     Процес організації оперативно-виробничого планування відбувається за дотримання певних вимог:
· своєчасність замовлень і доставки до конкретних дільниць і робочих місць сировини, матеріалів, напівфабрикатів, інструментів, пристроїв, технологічного оснащення;

· встановлюється конкретний час початку і завершення технологічних операцій по виготовленню деталей, вузлів, механізмів та з'єднання їх в готовий апарат;

· ведення системного обліку та контролю за ритмічним ходом виробничого процесу, попередження відхилень від графіку виконання робіт;

· створення умов для ритмічної роботи підприємства, розробка календарних графіків роботи дільниць;

· аналіз можливостей скорочення перерв по ходу переміщення предметів праці з метою мінімізації тривалості виробничого циклу;

· оптимізація кількості встановленого та діючого технологічного обладнання з метою скорочення витрат на його експлуатацію і утримання;

· оптимізація  чисельності працівників різних категорій та регулювання рівня їх заробітної плати;

· забезпечення гнучкості у плануванні, що дає змогу швидко і чітко реагувати на технічні і номенклатурні зміни у виробництві, що на сучасному етапі характеризується високою динамічністю. 

3.Системи оперативно-виробничого планування
      Однією з найбільш розповсюджених є замовна система оперативно- виробничого планування. Вона застосовується в умовах одиничного та дрібносерійного виробництва.

Номенклатура продукції невелика, тому контроль за виробничою діяльністю в цехах ведеться в укрупнених масштабах.

За облікову одиницю приймають замовлення, яке містить один виріб або невеличку їх кількість.

В основі розрахунку лежить загальна тривалість виробничого циклу і загальна тривалість виконання замовлення.

Покомплектна система використовується в умовах серійного виробництва.

Планово-обліковою одиницею при цьому є окремі комплекти деталей, а не замовлення в цілому. Досліджується і оптимізується  машино-комплект, добовий комплект.
Вузловий комплект об’єднує деталі одного технологічного вузла (складального вузла).

Запуск у виробництво планують таким чином, щоб завершити виготовлення всіх деталей, що входять в вузол, до моменту початку вузлового складання.

Груповий комплект формується за принципом спільного технологічного маршруту, використовуваного обладнання, оснащення.

Машино-комплект формується по кожному цеху із заготовок або вузлів виробу, які виготовляються в даному цеху.

Наприклад, в ливарному цеху – всі відливки, в термічному цеху – всі деталі машин, що підлягали термічній обробці.

Подетальна система використовується в масовому і великосерійному виробництві.

При цій системі плановий відділ заводу планує низовим ланкам (цехам, дільницям) виконання робіт по кожній окремій деталі.

Така організація робіт доцільна у виробництвах з стійкою програмою по випуску продукції і відносно невеликою номенклатурою деталей, що входять в виріб.
4.Етапи оперативного планування.
Комплекс робіт по оперативно-виробничому плануванню проходить в два етапи:

а) календарне планування, що передбачає побудову календарних графіків;
б) поточний оперативний контроль і регулювання ходу виробництва.
В залежності від величини підприємства оперативне планування може бути:

а) міжцеховим;
б)внутрішньоцеховим

Розрахунки в оперативно-виробничому плануванні включають: тривалість виробничого циклу, ритму виробництва, величини партії запуску деталей, завантаження обладнання, продуктивність праці.
Від тривалості виробничого циклу залежить оборотність оборотних засобів, ступінь виконання виробничого плану.

В роботі промислового підприємства важливу роль відіграє добовий графік, який береться в основу при організації ритмічної роботи.

Змінно-добові завдання складаються з врахуванням індивідуальних особливостей кожного робітника і досягнутого ним рівня продуктивності праці.

Оперативно-виробниче планування дає змогу знизити прямі та непрямі витрати на виробництво. Прогнозовано знижується собівартість продукції по напрямкам:

- економія витрат на заробітну плату;
- скорочення витрат на виправлення браку;
- скорочення витрат за вимушені простої;
- економія матеріалів;
- впровадження раціонального розкрою матеріалів;
- скорочення втрат від браку;
- скорочення транспортно-заготівельних витрат;
- скорочення виробничого циклу.
5. Особливості організації оперативно-виробничого планування в умовах різних типів виробництва.
Оперативно-виробниче планування в одиничному виробництві сприяє вирішенню таких завдань:

- проведення календарно-планових розрахунків, які відображають хід виконання замовлення;

- планування технічної і матеріальної підготовки виробництва по кожному замовленню;

 - використання методів оперативно-виробничого планування на окремих ділянках в цехах.
Міжцехове планування проявляється в наступному:

- річний випуск продукції розділяють по періодам всередині року у відповідності до портфеля замовлень, черговістю, умовами завантаження виробництва;

- відсутність замовлень, які повторюються, не створюють потреби в постійній розробці нових календарних графіків;

- закріплення номенклатури за цехами, відділками і робочими місцями – змінне, залежить від спеціалізації виробничих підрозділів.

Важлива завдання оперативно-виробничого планування – організація загальнозаводського і внутрішньо - цехового контролю виконання замовлень.

Загальнозаводський контроль ведеться у відповідності до термінів календарного графіку.
Контроль міжцехових передач заготовок, напівфабрикатів, деталей і вузлів відбувається у відповідності до місячних календарних графіків: по ведучим деталям з тривалим циклом виробництва – подетально, по іншим – в комплектах по вузлам і замовленню в цілому.
Оперативно-виробниче планування в серійному виробництві полягає в наступному:

- закріплення номенклатури за цехами, дільницями, робочими місцями набуває постійного характеру відповідно до їх спеціалізації, планування носить комплексний характер – комплект на виріб, на вузол, на групу;
- календарний розподіл завдань виконується у вигляді призначення термінів запуску і випуску партій деталей.

Загальнозаводський контроль випуску виробів відбувається у відповідності до календарного графіку. Ведеться спеціальне спостереження за підготовкою виробництва по особливо важливим позиціям програми виробництва.

Внутрішньо-цеховий контроль ходу виробництва виконується шляхом:

- контролю оперативної підготовки запуску партій деталей на обробку;
- контролю запуску готової продукції у відповідності до місячних планів і графіків;

- виявлення відстаючих деталей поопераційний контроль їх виготовлення.

В умовах масового виробництва оперативне планування полягає в наступному:

- оперативні програми цехам складають на квартал;

- кількість завдань розраховують по нормам заділу і розподіляють у вигляді щоденного рівномірного або нарощуваного випуску;

- внутрішньо-цехове оперативне планування в умовах чіткого закріплення деталей за поточними лініями, операцій – за робочими місцями, характеризується тим, що кількісні завдання лініям встановлюють безпосередньо з оперативної програми цеху.

6.Економічна ефективність оперативно-виробничого планування.
Раціональна організація оперативно-виробничого планування позитивно виливає на такі напрямки виробничої діяльності підприємства:

-   Поліпшення виконання виробничого плану.

- Систематичне збільшення випуску продукції на тих же основних виробничих фондах.

-  Чітке дотримання зобов’язань по кооперації.

-  Безперебійний випуск нових виробів.

- Ліквідація простоїв і збільшення питомої ваги робочого часу в тривалості виробничого циклу.

- Підвищення якості обслуговування робочих місць.

- Поглиблення спеціалізації виробничих дільниць і робочих місць.

- Забезпечення рівномірності завантаження обладнання.

- Своєчасність проведення профілактичних ремонтів.

- Переналаштування обладнання чітко за графіком.

- Зменшення витрат на заробітну плату.

- Скорочення витрат на виправлення браку.

- Економія сировини та матеріалів.
- Впровадження раціонального групового розкрою матеріалів.
- Скорочення втрат від браку.

- Скорочення непрямих витрат.

- Скорочення транспортно-заготівельних витрат. 

- Спрощення обліку.

- Скорочення витрат на обслуговування виробництва.
- Встановлення раціональних графіків постачання сировини та матеріалів.

- Рівномірність відвантаження  продукції замовникам.

Висновок:

Оперативно-виробниче планування, як логічне продовження техніко - економічного планування є дієвим інструментом впливу на досягнення високої ефективності виробництва через підвищення продуктивності праці, зниження собівартості продукції, збільшення прибутку та рівня рентабельності виробництва.
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