Тренінг  
Тема :» Використання набутих компетентностей власної управлінської  діяльності в умовах становлення Нової української школи »
 Мета:
· визначення складових управлінського потенціалу        
керівників НУШ
Завдання:
· визначити роль керівництва школи в процесі становлення НУШ
· розглянути стилі керівництва в практиці управлінської діяльності і їх вплив на процес професійного зростання педагогів
· обмінятись досвідом власної управлінської діяльності
· формувати навички співпраці, спілкування, обговорення, спільного вирішення проблеми, участі у спільному виробленні рішень.
        Згідно Концепціі Нової української школи проходить серйозна перебудова і модернізація змісту шкільної освіти. Амбітне бачення нової школи вимагає лідерів , які б узялися за неймовірне завдання з професійним підходом до своєї ролі, здатністю спокійно справлятися з невизначеністю та невпевненістю. В умовах становлення НУШ передбачаються зміни в моделі управління закладом освіти. Вони вимагають від сучасного керівника лідерської позиції та вміння так організувати роботу школи, щоб педагогічний колектив, батьки, учні, громада відчули себе єдиною командою. Для впровадження нової моделі шкільної освіти немає готових рецептів, важливим є різний досвід і обмін ним між керівниками шкіл. Тому  сьогодні ми будемо говорити про ваші компетентності власної управлінської діяльності.

                                 Хід заняття
1.Привітання. Вправа «Комплімент»:

Завдання:
 Щоб налаштувати усіх учасників на позитивний настрій, дозвольте розпочати наш тренінг із компліментів. Для цього пропоную усім стати в коло та передаючи з рук в руки кульку – смайл зробити комплімент учаснику тренінгу.

Вправа «Я – керівник…»:
Завдання:  Дати собі характеристику одним словом. Який ви керівник?

2.Ознайомлення з основними правилами роботи
Щоб наша робота була плідною, спробуймо ухвалити правила, за якими працюватимемо.

                     ПРАВИЛА:

- бути відкритими для нових вражень і нового досвіду,
- аналізувати свої почуття, думки, ставлення до того, що        відбувається на занятті,
- бути доброзичливими і щирими ,ставитись уважно до того, що відбувається в колі, але, погодьтеся ,що немає потреби  кривити душею, якщо ви з чимось не згодні,
-  мати особисту думку, вона цінна, висловлювати її коректно, казати від свого імені, 
 - бути  активними , неординарними, креативними.

Щоб наша діяльність була продуктивною, пропоную розділитись і надалі працювати у 3-х групах.

 2.   Вправа «Розминка»
Учасникам груп пропонуються наступні завдання:
1 група  Продовжити вислови:
- Усі перемоги починаються ………..  (з перемоги над собою)
       - Хто не дивиться вперед……………(залишиться позаду)
       - Істина народжується в      …………( в суперечках)

2 група   Хто автор цих слів:
      - Щоб стати справжнім вихователем дітей, треба віддати їм своє серце………………………………………(В.Сухомлинський)
     - Ставлення держави до вчителя  - це державна політика, яка свідчить, або про силу держави, або про її слабкість…(.О.Бісмарк)
      - Єдиний  хто розуміє дитину - це інша дитина……               (Монтесорі)

3 група  Продовжити фразу:
Щоб вести людей за собою потрібно………………….йти за ними)
Якщо можеш виправити наслідки помилки ти….. (не помилявся)
Якщо ви хочете мати те чого ніколи не мали-почніть робити … (те, чого ніколи не робили)

 Тренер 
        Шановні колеги. Я думаю усі ви погодитесь із твердженням, що для цього щоб забезпечити високу результативність та якість праці  в кожному вашому освітньому закладі повинна бути команда однодумців. В.Сухомлинський писав: «Педагогічний колектив – це свого роду стрижень школи. Школа, як осередок виховання, як сила морального , ідейного впливу старшого покоління на  молоде, як  центр багатогранного духовного життя живе тільки в педагогічному колективі .Будь-яке досягнення вчителя - частина успіху педагогічного колективу. Будь-яке педагогічне досягнення – це успіх кожного окремого і всіх разом!

3.Вправа «Команда однодумців»
Мета: визначити головні ознаки необхідні для успішної роботи команди
( Учасники по черзі називають головні якості, ознаки успішної команди, тренер записує їх на ватмані)
слайд із висловом
«Командна робота - це здатність разом рухатись до єдиної мети. Це здатність управляти індивідуальними талантами в організаційних цілях. Це паливо, яке дає змогу звичайним людям досягати незвичайних результатів»
                               Основний етап
1. Інформаційне повідомлення  «Управлінський потенціал   керівника»
      Отже, ви визначили основні якості команди однодумців, а зараз спробуємо розібратись, які ж ділові й особистісні якості потрібні самому керівнику закладу освіти?

4. Гра «Сонце», вправа «Портрет керівника сучасності»

Тренер. Перед вами зображене на плакаті СОНЦЕ . Кожен його промінь - це риса характеру, яка  на вашу думку має бути в керівника чи його заступника НУШ

(Учасники тренінгу називають та записують на плакаті свої твердження, н-д: компетентність, здібність, відповідальність, особиста гідність, комунікабельність, увага до підлеглих, гнучкість, готовність до змін, впевненість, креативність, врівноваженість і т.п.)

Інформаційне повідомлення:

 Дані опитування японських менеджерів «Що найважливіше й головне для гарного керівника?»

1.Природний талант керівника, лідерство - 41%
2.Високий інтелект і креативність - 36%
3.Життєвий досвід-10%
4.Освіта-12%
5.Зовнішні дані-1%

На теж запитання менеджери Німеччини відповіли в такий спосіб:
1.Освіта й професійна компетентність-51%
2.Високий інтелект і креативність-30%
3.Життєвий досвід,практика-11%
4.Вроджені якості керівника-7%
5.Зовнішні дані-1%
Як  бачимо, розподіл відповідей широкий і навіть суперечливий, але всі, не змовляючись , відзначають роль п’яти найважливіших факторів.

5.Тест «Наявність управлінського потенціалу»
         Для перевірки наявності у себе управлінського потенціалу проаналізуйте ряд тверджень. Чим з більшою кількістю стверджень ви погодитесь, тим у меншому ступені ви готові сьогодні до успішної роботи керівника. Про сприятливий прогноз можна казати, якщо ви визнали «своїми» не більш 3-4 суджень.
1.Я досить часто стикаюсь з непередбаченими й несподіваними труднощами.
2.Будучи компетентнішим багатьох співробітників , я часто роблю за них їх роботу.
3.Мені постійно бракує часу на вирішення щоденних поточних проблем.
4.Мені часто доводиться робити кілька справ одночасно.
5.Мій стіл постійно завалений паперами без пріоритету важливості.
6.Мені часто доводиться вдома займатись доробкою виробничих проблем.
7.Мені часто доводиться йти на компроміси й поступки.
8.Я часто почуваю себе об’єктом маніпуляцій інших людей.
9.Вважаю,що стаж роботи й досвід дають перевагу перед будь-якою освітою.
10.Я часто відкладаю вирішення питання, щоб згодом до нього повернутись й вирішити остаточно.
Тренер  .А зараз давайте поговоримо про стиль спілкування та керівництва.
Стиль спілкування та керівництва.
Інформаційне повідомлення 
      Директор або завуч – це не спеціальність, якої навчають у ВНЗ. Це в першу чергу вчитель певного фаху. І, перш ніж стати керівником школи, людина пройшла апробацію як керівник групи дітей. У більшості випадків набуті навички управління переносяться з учнівського на учительський колектив
6.Вправа «Коли я був вчителем…». Прийом «Вільний мікрофон» 
Тренер: Я пропоную вам згадати той час , коли ви були тільки вчителем та продовжити таке речення: « Коли я був вчителем мені хотілось , аби мій директор…….»

Тренер: А ми продовжимо говорити про стиль керівництва .Кожен з вас має свій стиль керівництва .Це може бути авторитарний, демократичний чи ліберальний стиль
(слайд із висловом)
      Стиль керівництва - це цілісна , відносно стійка система методів, способів, прийомів впливу керівника освітньої установи на колектив з метою виконання управлінських функцій, яка характеризується певними індивідуально-типологічними особливостями.
[bookmark: _GoBack]          За нормальних умов діяльності керівник ,як правило , орієнтується на демократичні засоби впливу . Але потреба в надзвичайно швидкому виконанні завдання може зумовити використання авторитарного стилю, коли керівник одноосібно приймає рішення ,віддає швидкі ділові накази, усвідомлюючи під час цього повну відповідальність за результати свої концентрувати увагу на проблемі , ході  дій та рішень.
       Здійснюючи керівництво педагогічним колективом директор чи завуч школи повинен дотримуватись етики службових взаємин, основних принципів керівництва людьми: поважання гідності підлеглих, концентрувати увагу на проблемі, вміти активно слухати свої підопічних , чітко висувати вимоги.
Отже, наступна наша вправа 
7.Мозковий штурм «Правила роботи демократичного керівника»
Завдання: створити та  записати на ватмані 10 правил демократичного керівника (наприклад:)
 1.Бути люб’язним і приязним
2.Бути впевненим і щирим
3.Сприймати усіх своїх колег однаково
4.Завжди відрізняти вчинок від того, хто його вчинив 
5.Ніколи не відмовляти вчителю в праві бути значущою особою.
6.Підбадьорувати та заохочувати колег за кожної нагоди
7. Розвивати та відновлювати в учителів упевненість в собі
8..Залучати всіх колег до праці й відповідальності за колектив та за результати своєї праці.
9.Будувати усі шкільні процеси на основі діалогу та поваги
10.Подавати особистий приклад.

Завершити наш сьогоднішній тренінг я хочу такою притчею

                                           ПРИТЧА
           Приходить до батька молода дівчина й каже: Тату, я так втомилася, у мене таке важке життя, такі труднощі і проблеми, я весь час пливу проти течії ,у мене більше немає сил .Що мені робити? .Батько замість відповіді поставив на вогонь 3 каструлі з водою .В одну кинув моркву в другу яйце ,а в третю насипав каву. Через деякий час він вийняв із каструлі моркву яйце і налив в кружку каву 
· Що  змінилося? -  запитав він  у дочки.
Яйце і морква зварилися ,а кава розчинилась – відповіла донька.
· Ні,   доню, це лише поверхневий погляд на речі .Подивись –тверда  морква стала м якою і піддатливою. Крихке яйце ,побувавши в окропі стало твердим .Ззовні вони не змінились, вони лише змінили свою структуру під впливом однакових несприятливих обставин-окропу.
Так і люди-сильні ззовні можуть розклеїтись і стати слабкими там, де крихкі і ніжні лише затвердіють і зміцніють.
-А кава? –запитала донька
-О! Це найцікавіше! Кава повністю розчинилась в новому  середовищі і змінила його - перетворивши окріп в ароматний напій Є особливі люди ,які самі змінюють обставини і перетворюють їх на щось нове і прекрасне, отримуючи користь і задоволення…
    Я бажаю усім вам не боятись змін , сміливо втілювати перетворення ,наповнювати ваші заклади новим, прекрасним, креативним.


